Municipalidad de Santiago de Surco

ORDENANZA N° 324 -Mss
Santiago de Surco, ' 9 mc 2008
EL ALCALDE DE SANTIAGO DE SURCO,

POR CUANTO:
El Concejo Municipal de Santiago de Surco, en Sesién Ordinaria de la fecha; vy,

VISTO: El Informe N° 006-2008-CCLD-MSS de la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacion Local Distrital, el Acta de Sesién Extraordinaria N° 01 del Consejo de
Coordinacion Local Distrital del 10.12.2008, el Acuerdo N° 004-2008-CCLD-MSS del Consejo
de Coordinacién Local Distrital, el Memorandum N° 3554-2008-SG-MSS, el Memorandum N°
1928-2008-GM-MSS de la Gerencia Municipal, el Memorandum N° 754-2008-OPP-MSS, de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Informe N° 1263-2008-OAJ-MSS de la Oficina de
Asesoria Juridica, sobre el proyecto de Ordenanza que aprueba el Plan de Desarrollo
Concertado — PDC del distrito de Santiago de Surco del 2009 al 2021; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley de Bases de la Descentralizacion Ley N° 27783 sefiala en el primer parrafo del
Articulo 17° numeral 17.1) que “Los Gobiernos Locales estan obligados a promover la
participacion ciudadana en la formulacién, debate y concertacion de sus Planes de Desarrollo
y Presupuesto y en la Gestién Publica...”, asimismo sefiala en su Articulo 18° numeral 18.2)
- que “Los planes y presupuestos participativos son de caracter territorial y expresan los
aportes e intervenciones tanto del Sector Publico como del Privado, de las sociedades
regionales y locales y de la cooperacién técnica internacional”,

Que, el Articulo IX del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades ~ Ley N°
27972 sefiala que “El Proceso de Planeacion Local es integral, permanente y participativo,
articulando a las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las
politicas ptblicas de nivel local, teniendo en cuenta las competencias y funciones especificas
exclusivas y compartidas establecidas para las municipalidades provinciales y distritales” y,
que “El sistema de planificacion tiene como principios la participacion ciudadana a través de
sus vecinos y organizaciones vecinales, transparencia, gestion moderna y rendicién de
cuentas, inclusion, eficiencia, eficacia, equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad,
consistencia con las politicas nacionales, especializacion de las funciones, competitividad e
integracion”;

Que, en el Articulo 53° de la misma norma, indica que “Las Municipalidades se rigen por
presupuestos participativos anuales como instrumentos de administracién y gestion, los
cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia
con los planes de desarrollo concertados de su jurisdiccion...”

Que, mediante Ordenanza N° 99 de la Municipalidad Metropolitana de Lima publicada con
fecha 12.11.1996, se dictan normas para la gestioén del sistema metropolitano de planificacion
y presupuesto municipal, y la Directiva N° 004-2003-MML/IMP aprueba la metodologia para la
formulacion o actualizacién de los Planes Integrales de Desarrollo en la Provincia de Lima;

Que, mediante Acuerdo de Concejo N° 073-2002-ACSS se aprobd el Plan de Desarrollo

Integral del distrito al 2010, el cual es un documento anterior a la Ley Organica de
Municipalidades y otros dispositivos, y ademas su horizonte de planificacion, de diez afios,

esta proximo a conciuir;
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Que, mediante Ordenanza N° 309-MSS, se aprobd el proceso de actualizacién del Plan de
Desarrolio Concertado del distrito de Santiago de Surco, cuya finalidad es la de generar las
condiciones para promover un proceso técnico y participativo con los diferentes actores
sociales del distrito y las instituciones publicas y privadas, para planificar el desarrollo integral
de la jurisdiccién con un horizonte temporal al afio 2021, afo del Bicentenario de la
Independencia Nacional,

Que, mediante Decreto de Alcaldia N° 14-2008-MSS, se aprobé el cronograma de actividades
del Plan de Desarrollo Concertado 2009-2021;

Que, el Concejo Municipal tiene la atribucién de aprobar las normas que garanticen la
planificacién del desarrollo local y el presupuesto participativo, conforme a lo sefialado en el
Articulo 9° inciso 1) de la Ley 27972, Ley Organica de Municipalidades;

Que, estando al Acuerdo N° 004-2008-CCLD-MSS del Consejo de Coordinacién Local
Distrital, al Informe N° 1263-2008-OAJ-MSS de la Oficina de Asesoria Juridica, a lo sefialado
en los considerando precedentes resulta necesario aprobar el Plan de Desarrollo Concertado
(PDC) del Distrito de Santiago de Surco 2009 al 2,021;

En ejercicio de las facultades conferidas por los Articulos 9°, 39° y 40° de la Ley N°® 27972,
Ley Organica de Municipalidades, el Concejo Municipal luego del debate correspondiente y
con dispensa del tramite de lectura y aprobacion del acta, aprobd por MAYORIA la siguiente:

- ORDENANZA
ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO (PDC) DEL
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO 2009-2021

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) del distrito de
Santiago de Surco 2009-2021 en los términos del texto, que en Volumen 1y 2 forma parte
integrante de la presente Ordenanza.

ARTICULO SEGUNDO.- DEROGAR el Acuerdo de Concejo N° 073-2002-ACSS, el cual
aprueba el Plan de Desarrollo Integral del Distrito de Santiago de Surco 2001-2010.

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza entrard en vigencia a partir de su
publicacién en el Diario Oficial El Peruano.

Mando que se registre, publique y cumpla.

JMDE/PCMR/ram

Jr. Bolognesi 275, Plaza Mayor de Santiago de Surco. T. 477-7272 www.munisurco.gob.pe
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INTRODUCCION

Como primera parte del proceso de reformulacién del Plan de Desarrollo Concertado de Santiago
de Surco 2009-2021, presentamos los resultados de caracterizacién del distrito, al que titulamos
diagndstico, en el segundo volumen, se presenta el proceso de reformulacion de la visién
concertada, lineas y objetivos estratégicos al 2021 y la propuesta de programas, proyectos y
actividades.

En cuanto a la actualizacién del diagnéstico se reordenaron los resultados de experiencias previas
de planificacion, como son el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Desarrollo Urbano y el Plan
Integral de Desarrollo 2001-2010 elaborado, este ultimo, en el afio 2000. Asimismo se ha tomado
en consideracion los documentos referidos a la agenda ambiental, los planes sectoriales y otros.
Incluyendo y articulando dichas experiencias con las nuevas tendencias de la planificacion de los
espacios locales, y contando con la participacion de los representantes de la sociedad civil y las
instituciones presentes en el trabajo de talleres del proceso de reformulacion.

Con estos antecedentes y enfoques la reformulacién del Plan de Desarrollo Concertado de
Santiago de Surco tiene sentido y significado, para los actores claves de la municipalidad y del
municipio, asi como de la ciudadania, por constituir:

* Una Hoja de Ruta que se orienta por la Vision de Desarrollo a la que aspiran arribar el
conjunto de actores publicos y privados del distrito asi como la voluntad de los mismos para
cristalizarla.

* El instrumento para la organizacion de la gestion concertada de esfuerzos e inversiones de
los distintos actores sociales y agencias publicas y privadas del distrito, de Lima Metropolitana
y del Gobierno Central para lograr cristalizar los proyectos y propuestas del Plan.

= La orientacién indispensable de los procesos de planificacién y gestién del distrito; que
institucionalice y legitime al gobierno local y sus politicas.

=  El marco para orientar la adopcion de los paradigmas participativos y de accién promotora de
la Municipalidad en la modernizacion y el fortalecimiento de sus capacidades de gestién del
desarrollo distrital.

Asimismo, nos propusimos que el proceso para la reformulacion del Plan de Desarrollo Concertado
sirviera para cumplir los siguientes objetivos:

* Desarrollar los estudios de diagndstico, de las dimensiones del desarrollo para conocer la
situacién actual del distrito y su problematica.

»  Construir de modo consensual la Vision de Futuro, las Lineas y Objetivos Estratégicos, las
politicas necesarias y la identificacion de ideas de proyectos para el desarrollo integral,
equitativo y sostenible de Santiago de Surco.

= Avanzar en el establecimiento de los consensos necesarios para llevar a cabo el programa de
inversiones que requieran los proyectos que forman parte del Plan.
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Cabe significar la voluntad politica y el compromiso de todos los actores claves del interno y del
entorno municipal, en participar de manera proactiva en el proceso de reformulacién del Plan; asi
como el compromiso de trabajar para que el Plan sea puesto en accion, previo proceso de
articulacion de los planes de mediano plazo, e incorporacion de los principales programas,
proyectos y actividades, en los Planes Operativos Institucionales a partir del afio 2009. En tal
razdon se estan considerando las politicas publicas para institucionalizar las orientaciones
relacionadas con cada una de las lineas y objetivos estratégicos. De igual modo se incorporan las
principales estrategias y se identifican los responsables para su implementacion, considerando
por cierto, que este documento sea progresivamente ajustado y validado en los diferentes
espacios participativos. Esto con el propdsito que realmente el presente Plan de Desarrollo
Concertado, constituya un documento vivo que recoja y comprenda las aspiraciones sentidas del
Distrito, y un compromiso actualizado para sus autoridades, gestores publicos locales, y la
propia comunidad.
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CAPITULO I:
MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

1.1 PRESENTACION

Los Planes de Desarrollo Concertados, en adelante PDC, son instrumentos de planificacion y gestion
del desarrollo local cuya obligatoriedad de formulacion y aplicacion esta sefalada en la Ley Organica
de Municipalidad, ademas de ser promover procesos sociales de concertacién en los que la
ciudadania, la Municipalidad y las instituciones se comprometen a ser parte de una visién comun, se
acuerdan ejes, objetivos, proyectos, actividades y metas necesarias para alcanzar el desarrollio
deseado. Los planes de desarrollo, se convierten en un instrumento orientador para mejorar la
gobernabilidad, invertir eficientemente los recursos y adoptar decisiones de gobierno legitimas por el
consenso de la ciudadania.

La normatividad vigente en la legislacion referente al proceso de Reforma Constitucional, la Ley de
Bases de la Descentralizacién, y la ley N° 27972, Organica de Municipalidades, sefialan como una
necesidad y requisito para los gobiernos locales el contar con planes de desarrollo concertados como
documentos de gestion que deben ser revisados y tener opinion del Consejo de Concertacion Local
Distrital; aprobados por el Concejo Distrital a propuesta del Alcalde y revisados periédicamente por la
ciudadania a través de las instancias sefialadas por ley.

La formulacién del Plan de Desarrolio Concertado del Distrito de Santiago de Surco, tiene como
antecedente directo el Plan formulado el afo 2000, que difiere en los criterios y parametros
sefialados por las disposiciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima, el Ministerio de Economia
y Finanzas, y con las Guias Metodoldgicas vigentes del Ministerio de la Mujer y el Desarrollo Humano.

El Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021
se basa en un analisis dinamico del territorio; de sus procesos
y tendencias de desarrollo en el marco Metropolitano y su § Plan de Desarroflo Concer: ads
articulacidn a las dindmicas de Lima Sur. Considera ademds, las 2008-2021
percepciones y tendencias de los actores locales respecto al
estado del distrito.

Para el Diagndstico el enfoque conceptual utilizado es el
referido al Desarrollo Humano Sostenible, que considera las
variables de equidad, inclusion y cohesién como parte de la
agenda hacia el desarrollo. Asimismo, el enfoque
metodoldgico aplicado se deriva del modelo de formulacion
de planes de desarrollo concertado establecido por el Instituto
Metropolitano de Planificacion; institucion pionera en la
formulacion de planes de desarrollo concertados, cuya
metodologia es la mas utilizada a nivel nacional.




m Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2009 - 2021

El Diagnéstico, que a continuacién se presenta, cuenta con cinco secciones referidas a los datos
generales del distrito como son su localizacién e historia, la caracterizacion de los aspectos socio
culturales; la economia local, temas urbano-ambientales y a los politico institucionales. Ademas de
los resuitados de los talieres de tendencias trabajados con funcionarios e instituciones del distrito.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

La reformulacion del Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco recoge el enfoque de
Desarrollo Humano Sostenible, que asume el desarrollo como un proceso conducente a la
ampliacidn de opciones para alcanzar, principalmente, una vida larga y saludable, poder adquirir
conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida dptimo.
Es a su vez, el enfoque asumido por las agencias y estamentos del gobierno nacional para la
planificacion de los espacios locales.

El Desarrollo Humano Sostenible es un proceso de ampliacion de las opciones de las personas. Sin
embargo, en todos los niveles de desarrollo, los cuatro elementos esenciales son:

e Llevar una vida saludable;

e Contar con un habitat equilibrado

e  Adquirir conocimientos y;

s Tener acceso a los recursos necesarios para mantener un nivel de vida decente.

Si estos elementos no se presentan en la realidad local, muchas otras oportunidades seran
inaccesibles. El desarrollo humano plantea una visién integradora de lo econdmico, lo social, lo
cultural, los valores de la humanidad y el manejo adecuado de los recursos naturales, el desarrollo
humano sostenible se constituye como una forma de comprender el desarrollo cualitativamente
mas integral y con mejores capacidades para atender y resolver la problematica de los espacios
locales. Asimismo hay que sefalar que este enfoque del desarrollo incorpora otros varios enfoques
como son los enfoques de género, generacion, de derechos, entre otros que son los llamados
enfoques transversales que no son otra cosa que ciertos temas que debemos incluirlos en todo
nuestro accionar, debido a que son importantes en la realidad y buscan resaltar algunos temas
relevantes y/o evitar la exclusion o marginacion de las personas. Son transversales porque deben ser
tomados en cuenta en todas las politicas publicas y todos los proyectos y actividades que definiremos
en el marco del Plan.

Los enfoques relevantes para el Plan de Desarrollo de Santiago de Surco son los siguientes:

El Enfoque de Equidad de Género se refiere a la manera de trabajar en base a comprension de
relaciones sociales para el proceso del desarrollo, reconociendo las circunstancias desventajosas
para las mujeres es importante trabajar sistematicamente para la ofrecer igualdad de
oportunidades y lograr un mayor nivel de desarrollo. El enfoque de género implica un cambio de
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mentalidad, tener en cuenta los prejuicios y los estereotipos presentes en las representaciones
mentales y de los imaginarios a efecto de evitar todo tipo de intervencién discriminatoria.

El Enfoque Territorial! parte de reconocer que el concepto “territorio” trasciende lo meramente
espacial. El enfoque territorial asume que el territorio es un producto social e histérico, una
construccién social - lo que le confiere un tejido social (nico -, dotado de una base de recursos
naturales, formas de produccion consumo e intercambio, y una red de instituciones y formas de
organizacién que se encargan de dar cohesidn al resto de los elementos.

Este enfoque reconoce la diversidad y especificidad de los espacios territoriales,
correspondiéndoles  estrategias particulares y globales, que promuevan la participacion, el
involucramiento y la corresponsabilidad de la poblacién en la definicion de su propio desarrollo.
También supone un enfoque integrado, que promueve la coordinacion de acciones, el
establecimiento de alianzas horizontales, el relacionamiento local, regional y nacional (y también el
global).

El Enfoque Multisectorial es importante, cominmente los diferentes sectores del Estado que
trabajan en un mismo territorio no articulan ni comparten sus trabajos, entre ellos y con los
gobiernos locales, incluso no participan de los espacios locales de concertacidon como los Planes de
Desarrollo o los Presupuestos Participativos.

Esto se presenta por una interpretacion erronea de la funcién de los sectores, como si cada uno de
ellos fuese una entidad que trabaja una realidad diferente; generando duplicidad en los proyectos y
acciones aisladas. Las acciones locales deben ser integradoras, sin fronteras entre lo que corresponde
a salud, educacidn, saneamiento, aspectos relacionados a lo laboral o ambiental, etc.

Finalmente, hablamos del Enfoque de Gestion del Riesgo? que constituye un enfoque y préctica
que debe cruzar horizontalmente todos los procesos y actividades humanas. Integrando las fases
del “ciclo o contintio de los desastres”. El objetivo final es el de garantizar que los procesos de
desarrolio se den en las condiciones dptimas de seguridad y que la atencion en caso de desastres,
la accién desplegada para enfrentarlos y sus consecuencias, sean promovidos por el nivel de
organizacion social y el desarrollo de la localidad.

1.3 MARCO METODOLOGICO?

Para la formulacién del Plan de Desarrollo Concertado, nos afirmarnos en una metodologia que
promueve procesos técnicos, politicos, participativos y concertado, buscando fortalecer el capital
social del distrito, involucrando la participacion y la concertacién de la comunidad en el proceso de

! Enfoque territorial del desarrollo rural, IICA 1998

2 Allan Lavell, Ph.D.: Apuntes para una reflexién institucional en paises de la Subregion Andina sobre el
enfoque de la Gestion del Riesgo. PREDECAM.

3 para esta seccién se ha tomado como referencia el modelo metodoldgico sefialado por el Instituto
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desarrollo del distrito, incluyendo sus propuestas y percepciones sobre las dindmicas locales de
mano de la Municipalidad como lider del proceso.

La propuesta metodoldgica que guia el trabajo, parte de reconocer que la planificacion es un
proceso continuo, complejo y de construccion de consensos y voluntades colectivas,
estrechamente asociado a su puesta en accion. En ese entendido, la reformulacion del Plan de
Desarrolio Concertado es organizada en cuatro momentos claves que son atravesados por tres
estrategias diferenciadas:

a. La estrategia técnica.
b. La estrategia politica.

c. La estrategia de comunicacion.

El Plan de Desarrollo se estructura con planteamientos coherentes, consistentes y pertinentes entre si,
con una jerarquia que articula sus elementos. Las partes constitutivas a trabajar dentro del proceso de
reformulacion del Plan son el Diagndstico, la Vision de Desarrollo, las Lineas, los Objetivos, las politicas
y los programas y proyectos. En el siguiente diagrama se grafica el proceso.

Debemos sefalar que la reformulacion del PDC de Santiago de Surco, considera la existencia y
vigencia de algunos documentos de gestién, insumos importantes, como el Plan Estratégico
Institucional (PEI), que sirve de base para el proceso, siendo asi que la metodologia recoge los
resultados para la construccion del PDC.

Con las consideraciones sefialadas anteriormente, se plantea una ruta metodoldgica de siete
momentos con los siguientes contenidos:

VISION DE

10
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Desarrollo de
condiciones basicas del
trabajo de reformulacion
del PDC.

Generacion de condiciones técnicas y normativas para contar con el

Equipo Técnico Municipal, las Ordenanzas y la planificacion global
de todo el proceso

Diagndstico técnico y
participativo

Construccién del diagndstico técnico participativo distrital para
establecer un escenario actual Y definir la linea de base para el
desarrollo.

Formulacion de la vision
de desarrollo y lineas
estratégicas.

Construccion de la Vision de Desarrollo mediante la construccion de
escenarios que nos sefiale como se quiere el distrito o cdmo seria
en el final del horizonte temporal (2021).

Definicion de las Lineas Estratégicas desde las ideas-fuerza de la
Visién, que indiquen los grandes temas del desarrollo distrital.

Determinacion de
objetivos estratégicos
de desarrolio.

Determinar por analisis estratégico los objetivos estratégicos que
se desprenden de cada Linea.

Identificar las estrategias de cada objetivo, las metas y los
indicadores de impacto de cada uno de ellos

Identificacion y
formulacién de politicas
de corto plazo y
proyectos.

Identificar las estrategias de cumplimiento de los objetivos
mediante las acciones concertadas.

Identificar de estas acciones concertadas, cuales deben constituirse
en politicas publicas, cuales en actividades municipales por alcance
de sus funciones y atribuciones y cudles deben requerir la
formulacién de un proyecto.

Sistematizacion y
consolidacion de los
resultados del proceso
de PDC,

Sistematizar y presentar los resultados del PDC, para su
aprobacion.

Esta secuencia metodoldgica, sefala los momentos que sirven para cumplir con ambos procesos de
forma articulada y en los tiempos requeridos por la normatividad vigente. Asimismo, se considera
que para las tareas de este trabajo los consultores consideramos que los actores participantes en
estos procesos estan ubicados en tres segmentos, que son:

II.
III.

Los equipos técnicos de la Municipalidad de Santiago de Surco, compuestos por los
funcionarios de las diferentes areas.

Los dirigentes de las organizaciones vecinales.

Los representantes de las instituciones publicas y privadas que trabajan o tiene sede en el

distrito.

Con estos tres segmentos de actores se llevaron a cabo una serie de eventos y reuniones con el fin
de determinar y llegar a consensos sobre los diferentes elementos del Plan de Desarrollo. Los
eventos definidos para estos procesos, segin su contenido y sus participantes son los siguientes:
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TALLER MUNICIPAL DE
IDENTIFICACION DE LA
PROBLEMATICA
DISTRITAL, VISION Y
LINEAS ESTRATEGICAS.

Los funcionarios identifican las
tendencias de la situacién
distrital desde las dimensiones
del desarrollo y definen las ideas
fuerzas de la vision de
desarrollo, asi como los grandes
temas o lineas del PDC,
basandose en el PDI y el PEL

TALLER INSTITUCIONAL
DE DIAGNOSTICO,
VISION Y LINEAS

ESTRATEGICAS.

Las instituciones publicas
trabajan una matriz de
Problemas-Potencialidades
y Necesidades, segin las
dimensiones del
desarrollo, asimismo,
validan las tendencias y
los deseos para la
construccion de la Visién a
partir de los elementos
identificados en el taller
de funcionarios.

TALLER —ENCUENTRO
CON NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES:

Una representacion de los
nifios y nifias del distrito
muestran sus inquietudes y
su punto de vista sobre la
vision del distrito a partir de
un evento de dibujo infantil.
Asimismo los adolescentes de
los colegios del distrito
opinan sobre el futuro del
distrito mediante un taller.

TALLER MUNICIPAL DE
OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS.

Los funcionarios mediante el
andlisis estratégico identifican
las variables estratégicas de
cada Linea y mediante cruces se
obtienen los objetivos

TALLER INSTITUCIONAL
DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

Las instituciones trabajan
el analisis estratégico a
partir de los elementos
identificados en el taller
F2, los validan y/o
modifican para tener
objetivos mas
consensuados

TALLER VECINAL DE
VALIDACION DE VISION,
Y LINEAS
ESTRATEGICAS.

Los representantes de las
organizaciones vecinales
revisan los elementos de ia
Vision, dan sus aportes y
validan la identificacién de las
Lineas Estratégicas.
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Se presenta el consolidado de la
Vision, Lineas Estratégicas y
Objetivos tomados de los
TALLER MUNICIPAL DE | talleres anteriores. Los
IDENTIFICACION DE funcionarios con los elementos
POLITICAS Y anteriores plantean para cada
PROYECTOS. Linea y Objetivo las acciones
concertadas y las estrategias
que debe plantearse para cada
objetivos
Con los insumos del taller
TALLER INSTITUCIONAL D F-3, las instituciones
IDENTIFICACION DE identifican politicas,
POLITICAS Y PROYECTOS. actividades e ideas de
proyectos
Se presenta el consolidado de
la Visién, Lineas Estratégicas y
TALLER VECINAL DE Objetivos tomados de los
VALIDACION DE talleres anteriores Se plantea a
OBJETIVOS E los agentes participantes
IDENTIFICACION DE validen los objetivos e
POLITICAS PUBLICAS. identifiquen politicas publicas
de corto plazo y las ideas de
proyecto para el Plan.
TALLER MUNICIPAL DE | Los funcionarios revisan el
CONSOLIDACION DE consolidado de los talleres de
RESULTADOS Y todos los segmentos y se
PROPUESTA DE identifican estrategias de
INSTITUCIONALIZACION | implantacion del PDC.
DEL PLAN. .
TALLER DE Se presentan los resultados del PDC, asimismo se presentan los resultados de la validacion
FORMALIZACION Y técnica de los proyectos del PP, se hace la priorizacion en acto publico, se elige al Comité de
PRESENTACION DEL PLAN Vigilancia del PP y se firman las actas de acuerdos finales.
DE DESARROLLO
DESCENTRALIZADO

Con estas actividades se logré completar un proceso rico en participacién de diferentes estamentos
del quehacer municipal y de la sociedad civil, lograndose mas que un documento una serie de
orientaciones para el futuro del distrito.
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_ CAPITULO II:
CARACTERIZACION DEL DISTRITO

1. ASPECTOS GENERALES DEL DISTRITO

1.1 LOCALIZACION

Santiago de Surco se encuentra ubicado en la parte centro occidental del departamento de Lima, y
en la zona suroeste de la provincia del mismo nombre. Se encuentra en las siguientes coordenadas:
11°5926” a 12°04'49” Latitud Sur y 76°48'00” a
76°59'46" Longitud Oeste

Segun el Instituto Nacional de estadistica e informatica —
INEI- su extension es de 34.75 Km2, con un eje
longitudinal de 11.6 Km y anchos entre 1.7 y 4.6 Km;
desde los 55 hasta los 629 m.s.n.m. en el cerro San
Francisco.

Esta extension no contempla la zona limitrofe en disputa
con Chorrillos y San Juan de Miraflores con lo que la
extensidn llegaria a 45 km2. Santiago de Surco es uno de
los 43 distritos de Lima Metropolitana y limita con nueve
distritos que son:

Al Norte : Atey La Molina

Al Sur : Chorrillos

AlEste : La Molina y San Juan de Miraflores.

Al Oeste : San Borja, Surquillo, Miraflores y Barranco

El distrito se encuentra dividido en 9 sectores y 82
cuadrantes para su mejor gestion.

1.2 HISTORIA Y CREACION DEL DISTRITO

Surco Pre-colombino

La historia de Santiago de Surco comienza en los tiempos prehispanicos, en que —junto a los
actuales distritos de Surquillo, San Borja, Barranco, Chorrillos y parte de Miraflores formaba un
fértil valle que pertenecia al Sefiorio de Sulco. Este sefiorio se constituyé durante el periodo
Intermedio Tardio (1100-1400 d. C) y, junto con los sefiorios de Huatica (hoy la Victoria) Collique,
Carabayllo, Maranga, Hurin Gancho (Lurigancho) y Lati (Ate), integraban el curacazgo mayor de
Ychma, cuyo centro principal estaba en Pachacamac. Luego, por los afios 1450 a 1475, tiempos de
Pachacutec, éstos fueron anexados al Tahuantinsuyo. A la llegada de Pizarro estaba gobernado por
el cacique LLaxaguayla.

El valle se nutria gracias al canal artificial o rio de Sulco (actual Rio Surco), construido por la
cultura Wari (700-1100 d. C), y que partia del rio Rimac (en la zona de Ate) formando una
complicada red de acequias en su recorrido. Dicha canalizacién permitié la agricultura en esta
zona. Segun la historiadora Maria Rostowrowsky, el valle “estuvo densamente poblado a la llegada
de los esparioles”, conforme a documentos de probanzas del siglo XVI.
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El Sefiorio de Sulco estaba dividido en 4
ayllus, éstos fueron: el Calla Uno, Centaull,
Yacay, y Cuchan indican que “numerosos
templos y palacios” estuvieron esparcidos
por todo el valle, siendo la ciudadela de
Ichimatampu, cuyo nombre degenerd en
Armatambo, la mas importante. Localizada
al pie del cerro de Sulco (hoy Morro Solar),
sirvid de aposento veraniego y transito
hacia el santuario de Pachacdmac. El
cronista Bernabé Cobo, escribié asi: “Al
presente permanecen sus ruinas y se echa
de ver habido muy grande poblacién; yace
en las casas del cacique con las paredes
pintadas de varias figuras, una muy suntuosa guaca o templo y otros muchos edificios que todavia
estan en pie, sin faltarle mas que la cubierta (...)". Existieron también pequefios centros de
adoracion, como las “tres pirAmides”, ubicadas detras de la actual Parroquia Santiago Apéstol en la
Plaza de Armas de Surco.

La vecindad de Armatambo, como se le conoce hoy, estaba formada por barrios como: Comuco,
Falana o Talana, Chamac o Chama y el Falcon. Otros barrios recibieron nombres espafioles, como
es el caso de Tejadita o Naranjuelo. Nombres que hasta la fecha existen por la persistencia del
tiempo que nombré a barrios y haciendas con esas denominaciones.

Surco en la Conquista y la Colonia

Tras la fundacidn de Lima en 1535, Antonio del Solar fue designado como primer encomendero del
valle de Sulco. El encomendero dejé “huella geografica”, pues el hoy Morro Solar lleva su nombre.
Ademas, a partir de 1557 (fecha de su muerte), se registra que el valle de “Sulco cambié por el de
Surco”.

En 1571, el virrey Francisco de Toledo, acorde con el nuevo orden administrativo, ordend la
creacion del pueblo o “reduccion” indigena con el nombre de Santiago de Surco, al mando del
curaca Francisco Tantachumbi. La finalidad era que la labor de cristianizacién y cobro de tributos
sean mas eficientes y a su vez brindar mano de obra forzosa para las minas y haciendas. Sin
embargo, la “reduccion” conllevd al abandono de la ciudad de Armatambo y, con ello, la
desarticulacion del antiguo Sefiorio de Sulco y sus ayllus.

El nuevo pueblo de Santiago de Surco estuvo formado por un espacio urbano compuesto por una
plaza cuadrada donde se edificé el cabildo, la carcel y la actual Iglesia de Santiago Apéstol. Luego
se construyeron los barrios de angostas calles y los “ranchos” de los indios comunes, seguidos por
parcelas de cultivo y tierras comunales trabajadas por todos los indios para el pago de tributos.

Luego de la creacion del pueblo de Surco, el valle presentaba un paisaje distinto. La poblacién
indigena y los cultivos nativos habian disminuido. Bosques y arboles frutales fueron talados para
cubrir necesidades de construccion y combustible de la ciudad, pero también para permitir la
expansion de tierras en haciendas y chacras en poder espafiol, que encontré en la agricultura una
actividad rentable.

Grandes extensiones de tierras que pertenecieron a los indigenas del Sefiorio de Sulco fueron
“expropiadas” por el cabildo o adquiridas por compraventas ilegales a curacas y tierras de
comunidad para “beneficio de particulares espafioles y ordenes religiosas especialmente jesuitas”.
La poblacién indigena se convirtid al cristianismo, aunque sin abandonar del todo sus antiguos
rituales.
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En consecuencia, hacia finales del siglo XVII, el valle exhibia enormes haciendas azucareras
Jesuitas como San Juan y Villa; cultivos de trigo en San Borja y Limatambo; sembrios de alfalfa,
olivo, frutos y vegetales como pacayales, lucumares, guayabales, higueras, entre otros.

Gracias a los primeros sarmientos de vid en Tarapaca fueron plantados por el conquistador espafiol
Francisco de Carabantes en 1539, la uva de Surco, se hizo famosa en todo Lima. Durante la
colonia, Surco sirvié de residencia temporal a varios virreyes debido a las bondades del clima.

El Conde de Cautelar residié aqui entre los afios 1679 y 1681. Su hijo mand6 a forrar de plata
maciza la pileta de la Iglesia Santiago Apdstol.

Surco en la Republica

Entre los afios 1823 y 1826, en la época de
la Independencia, bajo el gobierno del
Libertador don Simon Bolivar, Santiago de
Surco se convirtid en distrito (sdlo existian
siete en todo Lima) siendo parte de su
jurisdiccién Chorrillos y Miraflores, que a
partir de 1857, se constituyeron en distritos
independientes.

Afios mas tarde, en 1859 en la época
republicana y durante el gobierno del
Mariscal don Ramén Castilla, Santiago de
Surco, se conforma como una de las 10
Municipalidades segun la Ley Transitoria,
Art. 1, en conformidad de la Ley Organica
del 29 de noviembre. Sin embargo luego
fue absorbida por el distrito de Barranco

En el seno de la historia de Surco un lugar

Lav N* 6644

Creands of distrite do Santiago de Suzco,
en Ia provincia de Lims,

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Por ciaito: ol Congreso ha dado fa ley
siguenie:

Eil Cougreso de In Repédlica Porvann;

Ha dado I ley siguiente:

Articuls 1 — Créese en In provincis de
L, of distrity que se denominard Santia-
g de Sureo, cuga capiral serd of pueblo del
arsne uombre.

Avtivale 2° - Los lunites ded sandrads
distrito serdn s signicmes: por of Norte,
el distrito de La Vicloria; por of Sur, o de
Lurin; por of Este, of de l"&lwm; por
¢l Noroeste, of de Miraflores; per Nores-
ie, el de Ate; por of Ouste, of de Barrco,
¥ por ¢l Suroeste, o de Chorrillos,

Articale 3 =< Bl Poier Fjecutivo dic-
Wit by dispasiciones conducentes 2 Ja or-
gantzacibn comstad ¥ demds servicios ad-
miistrativos,

Comnmiguese sl Poder B jeontive, s gue
dispomga lo aeorsrio 3 g camplindesto

Tada en fa Sala de Sesiones dol Cougre-

30, en Linwm, a los seis dins ded mes de -
cierabre de il pavecientos veintimuve.

Roborta £ {egaie. Presidene del Se-
nade.

¥, A Mavidtegwi, Previdente de b Uiva-
ra de Diputados,

Laurs A. Curletti, Senador Serretario,
Carloy 4. Oligares, Diputado Secretario.
Al sevior Presidente de Ix Repdbiica.

Por tanto: nasdo se inq:rinm‘mlrlit;\x
cireule v se Je dé o debido cunspliziento,

Dado en Ia Casa de Gobierno, en Linm,
a los dieciseis diax det maey de dheicmleg Je
mil noverientos velntingeve,

A B LEGUIA.

Benjumin Huamdn de tus ilgres,

de suma importancia tendra dos hechos
sucedidos durante la Guerra con Chile, en el afio 1879. El mas importante fue el que habla del
“nifio héroe” y se desarrolld en la Hacienda San Juan Grande, donde las fuerzas peruanas
esperaban el ataque sorpresa de los chilenos que habian desembarcado en Conchan.

Ante esta situacion, un canillita de 13 afios de edad, llamado "Julito”, asumié un riesgo que le
costd la vida: se ofrecié para servir de vigia en lo alto de un enorme pino -que hasta la fecha se
levanta en medio de la Iglesia de San Juan Grande- para dar cuenta de la ubicacién de las tropas
chilenas. Una vez descubierto, los chilenos le dispararon y cayé herido. Los soldados patriotas
conmovidos, con lagrimas en los ojos, le dijeron: "Julio tu mueres como un héroe", a esto y como
un Ultimo adids el nifio contestd: "Que viva el Per(" y murid. Su cuerpo, tibio adn, fue cubierto con
la bandera peruana. Una vez derrotados los patriotas, los chilenos saquearon e incendiaron todo
lo que encontraron a su paso y convirtieron la Iglesia de San Juan Grande en una caballeriza.

El segundo hecho se produce cuando los viejos surcanos se enteran de que los chilenos se dirigian
a Surco para saquearlo. Entonces, sacan de inmediato la imagen de Santiago Apdstol hasta la
puerta de la Iglesia para implorarle proteccion ante el enemigo. Al llegar los chilenos al pueblo de
Santiago de Surco, vieron con mucho asombro a Santiago Apodstol y se inclinaron ante él,
respetando a todo el pueblo por orden de su comandante, ya que Santiago Apodstol, también es
patrén de la capital de Santiago de Chile.

Fue fundado como distrito el 16 de diciembre de 1929, seglin Ley N° 6644, siendo entonces
Presidente de la Republica, don Augusto B. Leguia.
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Los limites distritales sefialados por su ley de creacion especificaban que al norte limitaba con La
Victoria, al sur con Lurin, por el este con Pachacamac, en el noroeste con Miraflores, por el noreste
con Ate, por el oeste con Barranco y por el sureste con Chorrilios. De esta delimitacion primigenia
luego nacieron el distrito de San Juan de Miraflores (y posteriormente Villa Maria del Triunfo y Villa
El Salvador).

1.3 DINAMICA EVOLUTIVA DEL DISTRITO CON RELACION A
LIMA METROPOLITANA Y EL PAIS.

Surco ha sido un distrito que ha pasado de ser periférico a la Lima de los afios 40 a ser un distrito
eminentemente residencial en la actualidad. El distrito comenzé a ser parte del boom urbano hacia
las décadas de los afios 60 y 70 con la parcelacion y urbanizacién de las antiguas haciendas
Higuereta y Vista Alegre, esta Ultima fue adquirida por un inmigrante italiano de apellido Venturo
en los primeros aiios del siglo XX. Uno de sus hijos, don Pedro Venturo, la llevé a niveles serios de
productividad fruticola, vitivinicola y otros derivados.

La hacienda fue urbanizada bhacia la
década de 1960 y ocupa las actuales
urbanizaciones de Higuereta, Chama,
Leuro, La Calera, San Antonio y La Aurora.
La casa-hacienda subsiste, pero no se
tiene certeza de que haya sido este
edificio el original; en todo caso, puede
haber sido un anexo o una vivienda para
el administrador de los fundos Higuereta y
Vista Alegre. La casa se ubica en la
avenida Simén Salguero, Chama, Surco®,

De igual forma la hacienda Monterrico fue [FIFaE. Higue@é 1944
siendo parcelada y urbanizada en las

décadas de los afios 50 al 70 cuando ademas se establecio la sede del hipédromo cuando en su
anterior ubicacién (Santa Beatriz) se construyeron un conjunto de edificios multifamiliares en los
afios 60. Una caracteristica del la historia del distrito es que mientras la poblacién del pueblo
tradicional de Surco se iba consolidando como un tipico pueblo de la costa, el crecimiento de la
urbe en las décadas del 60 al 80 cred en lo que eran sus tierras de cultivo numerosas
urbanizaciones para los estratos medios y altos de Lima. Asimismo la tugurizacién de algunas
-zonas limitrofes al sur y al suroeste han configurado un distrito de varias realidades, con zonas
residenciales exclusivas, zonas clase media y zonas populosos; pero ademas con servicios
educativos para toda la metrépoli y centros comerciales de productos de alta calidad.

4 Del Blog de Juan Luis Orrego Penagos historiador y profesor del Departamento de Humanidades de la
Pontificia Universidad Catolica
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2. ASPECTOS SOCIO - CULTURALES

2.1 ESTRUCTURA Y DINAMICA POBLACIONAL; GENERO Y

GENERACION.

La poblacién actual del distrito de Santiago de Surco asciende a la cantidad de 289,597 habitantes®,
lo que significa el 3.80% de la poblacién de Lima Metropolitana que alcanza los 7'605,742 habitantes;
observando variaciones entre los censos de 1981, 1993 y 2005 como se aprecia en el siguiente
grafico:

Sin embargo debemos sefalar que esta cifra puede variar al no incluir a la poblacion del sector 9,
territorio que se encuentra en litigio de limites con los distritos de San Juan de Miraflores y Chorrillos
y que cuenta con una poblacion aproximada de 115,701 habitantes.

Una aproximacion a la poblacion por zonas y densidades se puede apreciar en el cuadro 1.

Cuadro 1. Poblacion por zonas y densidades.

Sector 1 54,718 4.69 11,666

Sector 2 83,711 6.9 12,132
Sector 3 34,644 2.17 12,831
Sector 4 10,365 1.06 9,778
Sector 5 27,246 2.72 10,016
Sector 6 19,388 1.84 10,536
Sector 7 30,946 7.11 4,352
Sector 8 26,981 7.27 3,711

Fuente: Municipalidad de Surco 2005

En el caso del sector 9 la poblacion es de 115,701 habitantes en 11,47 Km2 y con una densidad de
10,087 hab/km2. Como se pude apreciar las zonas mas densas son las 2 y 3 y las 7 y 8 tiene
menores densidades.

5 INEI Censo Nacional de Poblacién 2007 Fuente: INEI
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En cuanto a la estructura por sexo, tenemos que de la poblacién total se aprecia una un total de
155,309 de mujeres (53.63%) frente a un total de 134,288 de hombres (46.37%):

SURCO: POBLACION POR SEXO

Esta diferencia en el indice de masculinidad (91 hombres por cada 100 mujeres), es también un
fenémeno que se aprecia a en los censos anteriores como se ve en el cuadro siguiente:

Cuadro 2. Poblacion por sexo - CENSOS

Hombre 69,569 46.75 94,074 46.87 134,288 46.37

Mujer 79,244 53.25 106,658 53.13 155,309 53.63

Total 148,813 100 200,732 | 100 289,597 100
FUENTE INEL

En cuanto a la distribucidn de los grupos etareos quinquenales, ésta se
Cuadro 3. Poblacion de grupos etareos

cuadro:

Menores de 1 afio 1,641.00 1,519.00 3,160.00
De 1 a 4 afios 7,861.00 7,463.00 15,324.00
De 5 a9 aiios 9,903.00 9,293.00 19,196.00
De 10 a 14 afios 10,325.00 10,021.00 20,346.00
De 15 a 19 aiios 11,407.00 12,746.00 24,153.00
De 20 a 24 aiios 11,182.00 13,148.00 24,330.00
De 25 a 29 aiios 10,771.00 13,254.00 24,025.00
De 30 a 34 afios 10,971.00 | 13,245.00 24,216.00
De 35 a 39 aiios 10,420.00 12,576.00 22,996.00
De 40 a 44 afios 9,610.00 11,300.00 20,910.00
De 45 a 49 aiios 8,643.00| 10,476.00 19,119.00
De 50 a 54 aiios 7,785.00 9,719.00 17,504.00
De 55 a 59 aiios 6,220.00 7,616.00 13,836.00
De 60 a 64 afios 5,115.00 6,231.00 11,346.00
De 65 y mas afios 12,434.00 | 16,702.00 29,136.00

| 134,288.00

155,309.00|

289,597.00

aprecia en el siguiente
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El grafico nos puede mostrar méas de la distribucién de estas edades:

De 65y mas afios
De 55259 arios e
Ded5a49 afios e
De35a39 afios
De 25 a 29 afios
De 15 a 19 afio

De’5 a 9 aios
Menores de 1 afio

10000 20000 300

Fuente INEI 2007

Es notable la concentracién de poblacién adulto mayor muy diferenciada de la poblacién mas joven y
de adultos. Se percibe que en los siguientes 10 afios, las personas mayores de 60 afios, sumaran por
lo menos 71 mil habitantes, lo que equivaldré a casi un 25% de /a poblacion. Sin embargo, existe
una curva pronunciada en los grupos etareos de 15 a 50 afios, ademas los procesos de densificacién
urbana en curso que renueva a la poblacidn con personas de menor edad, generalmente matrimonio
jévenes con hijos, de alli que no se pueda deducir que la dindmica generacional se haya estancado.

2.2 GRUPOS HUMANOS VULNERABLES Y SU UBICACION EN EL
DISTRITO

Si bien no existe un censo de poblacién vulnerable en el distrito existen algunos indicadores que nos
pueden permitir analizar la situacion y tratar de identificar un grupo objetivo. Partimos en primer
lugar por sefialar que segdn el indice de Desarrollo Humano, publicado por el PNUD para el Pert el
afio 2003, Surco ocupaba el puesto 8° en el ranking nacional por distritos (8 de 1,834 distritos del
pais) con un promedio de 0,7273°.

Este mismo estudio sefalaba que la esperanza de vida al nacer de un surcano es de 73.8 afios, el
alfabetismo llegaba al 97.6%, un 90.9% de matricula en secundaria, un logro educativo de 93.4% y
un ingreso familiar per capita de S/. 907.60 (el sexto mas alto del pais).

Asimismo, se observa en la medicién de la pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBIs) del
INEI del afio 2005 sefiala para el distrito de Surco una poblacién del 5% bajo la linea de pobreza, la
que se visibiliza en cuanto a sus elementos a través del cuadro 4:
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Cuadro 4. Necesidades basicas insatisfechas

SANTIAGO DE SURCO 5.00% 1.10% 3.60% 0.70% 0.40%

Estos resultados significarian, que unos 14,400 pobladores se encuentran en situacion de pobreza,
sin embargo puede apreciarse que los indicadores de pobreza van relacionados con el déficit de
viviendas adecuadas, sean viviendas de baja calidad o hacinamiento.

Esto nos ubica espacialmente en los sectores mas deprimidos de la poblacion como son los
asentamientos humanos de la periferia de los sectores 2 y 9 del distrito. Por otra parte el mapa de la
pobreza de FONCODES del aiio 2006 sefala para Surco dio los siguientes valores:

Cuadro 5. Mapa de Pobreza Distrital de FONCODES, 2006

LIMA: NUEVO MAPA DE POBREZA DISTRITAL DE FONCODES, 2006

272,600, 0.0070 | 5 1% | 1% 1% 1% 17% % |

1/: Es un valor entre 0 y 1. Este indice es obtenido mediante el andlisis factorial por el método de las componentes principales
2/: Quintiles ponderados por la poblacion, donde el 1=Mas pobre y el 5=Menos pobre

Fuentes: Censo de Poblacién y Vivienda del 2005 - INEI, Censo de Talla Escolar de 1999 - MINEDU

Elaboracion: FONCODES/UPR

Por otro lado, la OMAPED inscribe a las personas con discapacidad del distrito que acuden a ella. El
censo de personas con discapacidad forma parte del trabajo del Plan de Igualdad de Oportunidades,
estipulado en la LOM y cuya formulacidon se prevee para este periodo. Se observa ademas la
necesidad de iniciar un proceso de identificacion y empadronamiento de la poblacion vulnerable para
focalizar los esfuerzos privados y municipales. Ademas de un programa de eliminacién de barreras
arquitectonicas

2.3 EDUCACION

Surco es uno de los distritos de la metropoli que presenta buenos indicadores sobre la educacién de
su poblacién. El censo del afio 2007 arroja como resultado que el 28.85% de su poblacién tiene
educacién universitaria completa y el 26.48% posee algin tipo de estudio superior a mas lo que
hace mas del 55% de la poblacién con un logro educativo mas que adecuado. Sin embargo, de! total
de habitantes, un 4.1% no presenta ningun nivel educativo alcanzado, con una tasa de
analfabetismo del 4.43% mientras que el Lima Metropolitana el promedio de analfabetismo es de
6.53. A continuacion el grafico:
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Fuente: elaboracién propia en base a los datos del INEI censo 2007

Asimismo, para tener una idea de las falencias educativas y los logros veamos el cuadro de logro
educativo alcanzado por grupo de edad.

Cuadro 6. Nivel educativo alcanzado por grupos etareos

Sin nivel 10,308 | 7931 830 96 87 164 194 443

563

Educacion inicial 6,143 5888 131 26 62 36
Primaria 36,838 12478 | 11696 830 1112 1027 4348| 5347
Secundaria 74,186 8423 | 163064 12084 | 8928| 18608| 9837
Superior no univ. incompleto 15,468 1976 5709 3130|. 3909 744
Superior no univ. completo 30,625 : 5948 8946 | 12986 2745
Superior univ. incompleto 30,601 4928 | 11990 4499 7852 1332
Superior univ. completo 74,875 11286 | 20452| 34569 8568
TOTAL 279,044 | 7931 19196| 20346 | 24153 | 48355 | 47212 82715| 29136

Fuente: INEI censo 2007

Asimismo la poblacién que asiste a centros educativos asciende a 84,712 alumnos o sea el 32.29%
de la poblacidn que equivale a mas del total de poblacion de 0 a 20 afios del distrito. Significando
que los estudios alcanzados por su poblacion son universitarios o de maestria.

La Municipalidad de Surco se encuentra dentro del Plan Piloto de Municipalizacién de la Educacién
que se hace dentro del proceso de descentralizacion de funciones del gobierno central hacia los
gobiernos subnacionales, en este caso el gobierno local distrital.

Segun la Linea de Base del Plan Piloto de Municipalizacion de la Educacién para el distrito, la oferta
educativa de Santiago de Surco cuenta con 445 Instituciones educativas, de las cuales 406 son de
gestion privada y 39 son de gestion publica; entre las cuales existen instituciones gestionadas por
convenio (centros educativos parroquiales y de algunos sectores del estado) y escuelas publicas
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En el nivel Inicial son 230 instituciones educativas, de las cuales 213 son de gestion privada frente
a 17 de gestidn publica. En el nivel Primaria son 128 instituciones educativas, de las cuales 115 son
de gestion privada frente a 13 de gestion publica. Y en el nivel Secundaria son 87, de las cuales 78
son de gestion privada y 09 son de gestion publica. Para los niveles que la municipalizacién focaliza
(Inicial y Primaria), la oferta de las instituciones educativas publicas es 30, es decir, es menor que
la oferta privada, que es 328. Ver cuadro 7.

Cuadro 7. Instituciones educativas
CANTIDAD DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS POR TIPO, NIVEL Y GESTION - 2006

TipodelInstitucion | Piblico |  Privado |  Total

. Educativa y nivel . - s
Inicial 17 213 230
Primaria de menores 13 115 128
Secundaria de menores 9 78 87
Total 39 406 445

Fuente: Censo Escolar 2006 - MED
Elaboracién: Oficina de Coordinacion Regional con apoyo de la Unidad de Estadistica - MED

En cuanto a alumnado, en Santiago de Surco existe un total de 50,117 alumnos, de los cuales
17,797 estudian en las instituciones educativas de gestion publica y sélo 32,320 lo hacen en las de
gestion privada. En el nivel Inicial, existen 11,416 alumnos de los cuales 3,179 estudian en las de
gestién plblica, frente a 8,237 que lo hacen en las de gestién privada.

En el nivel Primaria son 22,741 alumnos, de los cuales 8,112 estudian en instituciones educativas
de gestion publica frente a 14,629 de gestién privada. Y en el nivel Secundaria son 15,960
alumnos, de los cuales 6,506 estudian en escuelas de gestion publica y 9,454 en las de gestién
privada para este nivel.

Para los niveles que la municipalizacion focaliza (nivel inicial y primaria), la demanda de alumnos
para las instituciones educativas publicas es de 11,291 frente a 22,866 de la privada, es decir, la
demanda de alumnos para las publicas es marcadamente menor que la privada.

Cuadro 8. Demanda de alumnos en instituciones piblicas y privadas

4285

3952

8017
6612

Hombre 3471 T 8419
Mujer 3035 4506 7541

Fuente: Censo Escolar 2006 - MED
Elaboracién: Oficina de Coordinacién Regional con apoyo de la Unidad de Estadistica — MED
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En referencia la cobertura educativa, es del 97% y 96% para los niveles primaria y secundaria
respectivamente, mas no para el nivel inicial que tiene un 83% de cobertura; apreciable en el
siguiente cuadro:

Cuadro 9. Cobertura educativa inicial y primaria

Hombre Mujer
Porcentual Porcentual
. . Si| No| Total Si| No| Total
3a5 83% | 17% | 100% 3a5 83% | 17% | 100%
6all 98% | 2% | 100% 6all 97% 1 3% | 100%
12a16 97% | 3% | 100% 12a16 95% | 5% | 100%

Fuente: Censo Nacional X de Poblacion y V de Vivienda 2005 — INET
Elaboracidn: Oficina de Coordinacion Regional con apoyo de la Unidad de Estadistica - MED

Sobre el personal docente, en el distrito laboran 4,339 maestros, de los cuales 943, laboran en
instituciones educativas de gestidn publica y 3,396 lo hacen en las de gestién privada. En el nivel
Inicial, existen 1,123 docentes de los cuales 164 laboran en las de gestion publica, frente a 959
que lo hacen en instituciones de gestion privada.

En el nivel Primaria son 1,608 docentes, de los cuales 382 laboran en centros educativos de
gestion publica frente a 1,226 de gestion privada. Y en el nivel Secundaria son 1,608 docentes, de
los cuales 397 laboran en instituciones de gestion publica y 1,211 en centros de gestién privada.
Para los niveles que la municipalizacion focaliza (nivel Inicial y Primaria), la oferta publica de
docentes es 546 frente a 2,185 de la privada, es decir, la oferta privada es mayor que la publica.

Cuadro 10. Total docentes por gestion y area segiin sexo y nivel - 2006

3396

Total

4339
Inicial 1123 164 959
Primaria de menores 1608 382 1226
Secundaria de menores 1608 397 1211
Varones 1033 240 793
Inicial 48 2 46
Primaria de menores 238 67 171
Secundaria de menores 747 171 576
Mujeres 3306 703 2603
Inicial 1075 162 913
Primaria de menores 1370 315 1055
Secundaria de menores 861 226 635

Fuente: Censo Escolar 2006 - MED
Elaboracién: Oficina de Coordinacién Regional con apoyo de fa Unidad de Estadistica - MED
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Sobre equipamiento, en locales escolares de las instituciones de gestion privada y publica del distrito
de existen 2,681 aulas, de las cuales 2,255 son de los locales escolares privados y 426 de los
publicos. Hay una menor oferta de aulas de los locales escolares publicos, que de los privados, que

asciende a una diferencia de 1,829.

Cuadro 11. Nimero de aulas publicas y privadas

CANTIDAD DE AULAS POR TIPO NIVEL Y GESTION— 2006
Tipo de I.ocal wnolar y aivel que aloja

Sélo Inicial 564 78 486

Sdlo Primaria de menores 45 25 20
Sdlo Secundaria de menores 31 5 26
Inicial y Primaria de menores 427 21 406
Inicial y Secundaria de menores 20 0 20
Primaria y Secundaria de menores 327 48 279
Inicial, Primaria y Secundaria de menores 1083 170 913
Inicial y/o Primaria y/o Secundaria con otros niveles 184 79 105
Total 2681 426 2255

Fuente: Censo Escolar 2006 - MED
Elaboracién: Oficina de Coordinacion Regional con apoyo de la Unidad de Estadistica — MED

Adicionalmente se registra que hay un déficit del 2.3% en carpetas en las instituciones de
ensefianza publica.

Los niveles de promocion y desaprobados en las escuelas de los niveles inicial y primaria de Surco se
muestran en la Tasa de eficiencia educativa que se presenta de la siguiente manera:

Cuadro 12. Tasa de eficiencia educativa

TASAS DE EFICIENCIA INTERNA ANUAL-2006

In|C|aI " Retlo
Aprobados 93.9 97.9 96.5
. Desaprobados 3.7 0.8 1.8
Primaria -
Retirados 2.5 1.3 1.7
Fallecidos - - -

Fuente: Censo escolar 2006 - UEE-MED
Elaborado: Ministerio de Educacion

Observamos que la educacién en la gestion privada tiene mayor promocién y menor retiro y
desaprobados que la gestion publica. Sin embargo la evaluacién censal aplicada por el MINEDU del
2008 para estudiantes de 2° grado de primaria muestra gran déficit educativo.

En el caso de la comprension lectora el promedio de alumnos que poseen las destrezas y
capacidades requeridas para el segundo nivel alcanza a un 47.2% frente al promedio metropolitano
del 26.7%. Existe un preocupante 52.8% que esta en nivel 1 y por debajo, es decir que no han
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alcanzado logros educativos adecuados a la edad y al grado de ensefianza, tal como lo muestra el
siguiente cuadro:

Cuadro 13. Promedio de Comprension de Lectura

Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio — Comprension de Textos.

62,7 26,7

SANTIAGO DE SURCO 95,5 4,8 48,0 47,2

Se muestra ademas, que existe una marcada diferencia entre los alumnos de gestion privada que
alcanzan un 53% de logros educativos adecuados, mientras que sélo un 34.4% los alumnos de
gestion estatal logran el mismo nivel. Ver cuadro 14.

Cuadro 14. Logros educativos adecuados — Comprension de Lectura.

PARTICULAR 2,446 1,297 ) 100

ESTATAL 1,108 382 70

En el caso de las evaluaciones en légico matematicas, aplicadas también alumnos del 2° grado, el
promedio es superior al de Lima Metropolitana, sin embargo hay un promedio més bajo que en el
caso de comprension lectora ya que sdlo el 8.3% esta en el nivel adecuado.

Cuadro 15. Comprension Légico Matematica

Porcentaje de estudiantes en cada nivel de dese

mpeiio— Logico Matematica.

SANTIAGO DE SURCO 94,9 49,4| 18,7
LIMA METROPOLITANA 48,3 43,4 8,3

También para este caso es evidente la diferencia entre la educacion de gestidn plblica y la privada

C 6. Logros educativos adecuados - Légico Matematico.

RTICULAR 2,426 543 71,210 " 673
ESTATAL 1,106 118 535 453

En conclusidén es un reto para la municipalizacién de la educacién elevar los niveles de rendimiento
y logros educativos; pero no sélo a nivel de las instituciones publicas sino ademas de las de gestién
privada.
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2.4 IDENTIDAD Y CULTURA LOCAL

Desde el punto de vista cultural, Surco posee una cultura viva, en la medida sin presentar
significativos restos monumentales ni arqueoldgicos -
salvo los restos de la Hacienda San Juan Grande, que
necesita todo un proceso de puesta en valor- genera
su propia cultura.

Surco comprende dos grandes ntcleos. El primero es
el de los habitantes tradicionales del distrito ubicados
en el llamado “Surco Pueblo”, que descienden de los
remanentes de las haciendas de la zona, conformado ?
por un nidcleo cerrado de agricultores, que luego p,a;,, de 1a vendimia
devienen en trabajadores asalariados y comerciantes . :
por efectos de la metropolizacién del distrito. Por otra parte estd el nicleo de los pobladores de
zonas residenciales exdgenos al distrito pero integrados a una cultura citadina, globalizada y con
manifestaciones y preferencias culturales mas cercanas a la modernidad costefia.

El primer ndcleo conserva algunas tradiciones ligadas a la gastronomia, fiestas patronales y a la
persistente presencia de las bodegas de vinos. El segundo, es cosmopolita y sin arraigo a tradiciones
del lugar. En ese sentido existe una cultura viva que trasciende lo distrital que se expresa mejor en
la vendimia de Surco. A partir del afio 1938 se realiza la celebracién de la fiesta de la cosecha
llamada “vendimia” actividad que hoy en dia cuenta con 4 bodegas de vino, quienes en coordinacién
con la municipalidad de Santiago de Surco, promueven e incentivan la realizacidn de la misma.
Destacando entre ellos: Fundo “El Guayabo”, Fundo “Cruceta”, Fundo “San Lorenzo” y la vifia “Cruz
Blanca” los que han formado la asociacion vitivinicola de Santiago de Surco.

Por otra parte la gastronomia surcana con sus insignias, la Huatia y la Sopa Surcana, han logrado en
los dltimos afios un despegue de un turismo gastrondmico iniciado a fines de los afios 80 y que ha
posicionado a Surco como distrito gastrondmico de calidad y tradicion. Asimismo, la tradicion de las
procesiones, Semana Santa y la fiesta del patrén Santiago, se mantienen y comienzan a considerarse
como atractivo mas alla del distrito.

En cuanto a la oferta cultural, en Surco es la Municipalidad quien lidera la promocion cultural
mediante el Centro Cultural del Parque de la Amistad, infraestructura que se pone al servicio de la
poblacién con actividades de promocién cultural, espectaculos y exposiciones permanentes. Asimismo
se debe mencionar que la oferta cultural de la Municipalidad se complementa con la oferta de los
museos Oro del Perd y el Museo Aerondutico.

Sobre la cultura viva, existe un calendario cultural (y ademas turistico) en el distrito, que es
promovido y facilitado por la Municipalidad, tal como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17. Calendario Cultural del Distrito

Surco

Retreta Tradicional: Banda Municipal y Embajadores de

Enero a Diciembre
Sabados de 5 a 7p.m.

Dia del Pisco Sour

1, 2 y 3 de Febrero

Festividad Dia de la Candelaria

2 de Febrero

Dia Internacional de la Mujer: “Premio Chabuca Granda”

8 de Marzo

Festival de la Vendimia

28, 29 y 30 de Marzo

Pelea de gallos

Segunda semana de Marzo

XIII Concurso Nacional de alfombras florales

20 de Marzo

Homenaje a la Santisima Cruz

Mes de Mayo

Fiesta de San Juan Bautista

24 de Junio

Pelea de gallos

Domingos de Julio

Homenaje al Santo Patrén Santiago Apdstol

23, 24 de Julio

Serenata por Fiestas Patrias 27 de Julio
Celebracion “Dia Mundial del Folklore” 22 de Agosto
Homenaje a Santa Rosa de Lima 30 de Agosto
Pelea de gallos 30 de Agosto
Bicicletada Turistica 31 de Agosto
Semana Turistica 27 de Septiembre
Celebracion “Dia de la Cancién Criolla” 31 de Octubre

Mes de Noviembre
7 de Diciembre
15 de Diciembre

Procesion del “Sefior de los Milagros”
Paseo de Autos Antiguos
Serenata a Santiago de Surco

Finalmente, podemos decir que el fendmeno de la revaloracion de la identidad surcana, esta en
crecimiento en los Gltimos afios, asociada con el turismo y la recreacién. Esto es promovido por el
gobierno local, que plantea como politica local: crear condiciones para el desarrollo humano,
desarrollar un modelo de gestion cultural descentralizado, para la atencion y promocion integral de
nifios, nifias, jovenes y adultos a partir de la implementacion de actividades de creacion artistica, de
integracion vivencial, de difusion, promocion cultural, recreacion y tiempo libre, dentro de un marco
de construccion de ciudadania, integracion e inclusion cultural. Cuenta para ello con la existencia del
Parque de la Amistad y la existencia de un casco urbano tradicional, que posee una calidad paisajista
que diferenciada con el resto del distrito y la metrdpoli.

2.5 SEGURIDAD CIUDADANA

Existe a nivel metropolitano, una constante sensacion de inseguridad ciudadana. El estudio sobre
victimizacion realizado para el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana (SINASEC) el aio pasado,
arrojé que el 89% de los entrevistados considera que la inseguridad ha crecido en el pais y un 9%
considera que se mantiene igual.
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JConsidera usted que en los altimos afios ¢l delito en el Pert ha aumentado, disminuido o
permanace igual?

2

T ¥ ~
Ha aurnentado Permanece igual Ha disminuido

Fuente SINASEC

Base: Tatal de entrevistados (7011

Estas cifras metropolitanas, son perfectamente aplicables a Surco, tanto por estrato socio-
econémico como por rango de edades de los entrevistados. Existen otras revelaciones de este
estudio que, por ser una fuente que va a la opinién publica, consideramos importantes de
destacar, como:

¢ Mas de la mitad de los entrevistados mencionaron que el principal problema del pais era el
desempleo (85%), seguido por la delincuencia (50%). En general, esta percepcion es similar al
interior de todos los niveles socioecondémicos, grupos de edad y tipo de género.

* las razones atribuidas al incremento del delito en su zona o barrio fueron el desempleo (85%)
y la falta de seguridad (50%).

£Qué tan probable cree usted es que en los proximos 12 meses sea victima de algan delito?
(Con tarjeta)
100 1 , 1 L

g0 4
50 4

40 +

Nada probable Poco probable . Prcbal:;ie
Base: Total de entrevistados (7011} ‘

Fuente SINASEC

« Los mayores porcentajes de victimizacion en el Gltimo
afio se concentraron en los delitos de robo de objeto de
vehiculos automotores (20%), tentativa de robo de
vivienda (14%) y robo sin violencia (13%). Estos niveles
de prevalencia se encuentran de manera similar al
interior de cada nivel socioecondmico, tipo de género y
grupos de edad. Las tasas para el resto de delitos se §
encuentran por debajo del 8%.
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» Durante el ltimo afio, el promedio de veces de ocurrencia para todos los delitos oscil6 entre
1.15 para robo de bicicletas y 1.8 para amenazas. Solo las ofensas sexuales tuvieron un
promedio de 2 veces en los Ultimos 12 meses.

* Respecto a las tasas de denuncia, mas de un tercio (37%) de las victimas de robo de vivienda
denuncié ante la Policia, seguido por aquellos que fueron victima de lesiones (33%). En
general, casi un quinto de todas las victimas declaré denunciar el hecho ante la Policia.

s Sobre el desémpeﬁo de la Policia ante su denuncia, la mayoria de las victimas quedaron
insatisfechos porque la Policia no hizo lo suficiente. Para otras la razdon fue que no se
interesaron. En el caso de las victimas de lesiones (63%), quedaron insatisfechas porque la
Policia no detuvo al delincuente.

* Respecto a la capacidad de la Policia para controlar el delito al interior del barrio de residencia
de los entrevistados, el 63% de aquellos mencionaron que la Policia actda mal.

» Finalmente, el 70% de los entrevistados declaré no confiar en la Policia, mientras que el 57%
declaré no confiar en la Comisaria de su distrito.

Asimismo, un 51% de personas considera que es probable que en los préximos 12 meses sean
victimas de un delito y un 20% adicional considerd eso como “muy probable.

Esta sensacidn de inseguridad es latente en todo el distrito, lo que hace mas exigente la dotacién
del servicio de seguridad el cual es otorgado tanto por la Policia Nacional, como por la
Municipalidad.

Surco posee cuatro comisarias distribuidas por zonas, cuyo indice delictivo es tan distinto como los
ingresos de su poblacion. Mientras que en las sedes policiales de Monterrico, Chacarilla y Surco
viejo existen mas denuncias por robos en los domicilios, de vehiculos y secuestros al paso; en la
dependencia de Mateo Pumacahua el pandillaje es un problema de los barrios.

Cabe indicar que la ultima encuesta de victimizacion, ubica a Surco como uno de los lugares de
mayor incidencia de robo en viviendas, solo por debajo de San Martin de Porres. Un total de 380
serenos apoyan a la policia en el patrullaje de las calles, donde actualmente se aplica el plan
Telarafia y antes se ejecutd en plan Cuadrante.

El serenazgo de Surco no obstante su gran nimero de personal y recursos posee una limitada
capacidad operativa para atender toda la dilatada extension del distrito, motivo por el cual se
encuentra en proceso de mejoramiento con la incorporacion de camaras de teledeteccion y
mejores vehiculos. No obstante su capacidad operativa es mayor que las comisarias del distrito
juntas tanto en personal como en recursos, de alli que sus estadisticas son bastante elocuentes.
Por ejemplo veamos sus intervenciones al afio 2007:

Cuadro 18. Intervenciones de Serenazgo al afio 2007

1 Accidentes de transito 3,00

2 |Apoyos ‘ 38,351
3 Robos y capturas 1,747
4 Contra la moral y las buenas costumbres 13,209
5 |Pandillaje 7 2,091
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6 ontra la vida y la salud 7,787
7 Identificaciones 12,476
8 Consumo de alcohol 11,935
9 Fiscalizacion 16,060
10 |Ruidos molestos 9,895
11 |Llamadas de orientacion 19,353
12 Otros _ 9,582

TOTAL 145,490

Las intervenciones de ese afio y las del actual (véase cuadro 19) sefialan que las ocurrencias son
variadas, encontrandose faltas y delitos; pero un marcado niimero de intervenciones de orientacion y
apoyo al vecino, ya que el Serenazgo no sélo cumple con una funcion de seguridad, sino también de
apoyo al vecino.

Cuadro 19. Intervenciones de Serenazgo a Junio 2008

Accidentes 230 | 246 | 249 | 277 | 312 | 276 | 1590 | 2.88%

1

2 Apoyo 190 | 184 | 149 | 152 | 168 | 123 | 966 1.75%
3 |Robos y capturas 36 24 34 35 | 44 | 37 210 0.38%
4 Contra la moral 1187 | 1004 | 1500 | 1252 (1208 | 883 | 7034 | 12.73%
5 |Pandillaje 222 1198 | 233 | 280 | 255 | 254 | 1442 | 2.61%
6 Contra la vida y la salud 1553 {1603 | 1254 (1116|1047 | 821 | 7394 | 13.38%
7 [Identificaciones 163 | 138 [ 185 | 130 | 152 | 111 | 879 1.59%
8 (Consumo de alcohol 2228 | 1968 | 2060 | 2244 [ 1934 | 1869 {12303 | 22.26%
9 |Llamadas de Orientacion 2391 | 2256 | 2423 (2280 | 1815|1703 |12868| 23.28%
10 Otros 1842 1381 |10585| 19.15%

e Gt e

Sobre la delincuencia y su ubicacion en el distrito, las diferentes estadisticas sefialan lo siguiente:

e Los asaltos y robos de autos y auto partes se dan en forma similar en todos los sectores del
distrito, pero con intermitencia, por lo que no se puede hablar de zonas delictivas en especial.

e El pandillaje se ubica en dos zonas del distrito. La primera en los alrededores de la Av. Jorge
Chavez hacia el limite con Chorrillos y Barranco en donde se concentran las barras bravas (sector
1) y en la zona de la Cruceta y aledafios en la parte posterior de Los Proceres (sector 2).

e la venta y consumo de drogas se da en Parque Alto y aledafios, en la zona limitrofe con
Barranco.
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2.6 SERVICIOS DE SALUD PUBLICA Y PRIVADA

En materia de salud debemos sefialar que los servicios de salud publica a nivel distrital son atendidos
por el MINSA a través de la Microred Surco con 6 establecimientos que son los siguientes:

Cuadro 20. Establecimiento de la MICRORED del Ministerio de Salud en Surco

P.S. LAS DUNAS MINSA LIMA SUR (LIMA II)

P.S. LAS FLORES MINSA LIMA SUR (LIMA II)
P.S. LOS VINEDOS DE SURCO MINSA LIMA SUR (LIMA II)
P.S. SAN CARLOS MINSA LIMA SUR (LIMA II)
P.S. SAN ROQUE MINSA LIMA SUR (LIMA II)
CS. SANTIAGO DE SURCO MINSA LIMA SUR (LIMA II)

Estos establecimientos cubren una demanda de atencidn equivalente al 60% de la poblacion del
distrito. Asimismo, existe una oferta de servicios de ESSALUD mediante el Policlinico Préceres con
una cobertura para el 9% de la poblacién distrital, quedando un 10% de la cobertura para ser
atendido por la oferta privada. Segin estos calculos existe un 21% de la poblacién que no estd
cubierta por ninguna de estas redes, lo que implica un déficit significativo en acceso a la salud.

Para cubrir una parte del acceso a salud primaria se ha planteado implementacion del Policlinico
Municipal en Los Préceres. '

Sobre la capacidad instalada por el MINSA en Surco, en el siguiente cuadro se muestra el nimero de
profesionales que cuenta el distrito en comparacion a Lima Metropolitana.

Cuadro 21. Cuadro comparativo de profesionales en salud. Surco Vs MML

LIMA ‘
5|23,796 6,836
METROPOLLTANA 4,731(3,517|608(1,306|313(159] 191 [1,246/12,071 11,725 | 23,796 |6
SANTIAGO DE
1 69 (13
SURCO 82 |11 (6| 4 |6]1|1]|] 0| 2 | 31 | 38
ANO 2006 FUENTE MINSA

Otro rubro relevante es la inversion privada en Salud, con un conjunto de clinicas bien equipadas
como las de Montesur, Benavides, Tessa, San Pablo, Maisson de Santé, entre otros, y Centros
Médicos, ubicadas en Santiago de Surco, se constituyen en un buen referente. La evolucidn se
presenta en el cuadro 22, donde se visualiza el crecimiento sustancial de este rubro.
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Cuadro 22. Crecimiento de la inversion privada en salud

Hospitales, hospicios y clinicas ' 7 8
Actividades de médicos y odontoldgicos 49 51
Consultorios odontoldgicos 37 48
Especialidades medicas - oculistas, pediatras, cardidlogos, etc. 45
Laboratorios clinicos y bancos de sangre 1 4
Actividades dirigidas por personal paramédicos -enfermeros, etc.

TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS 99 156

Fuente: Actualizacién de Negocios, INEI, 1996. Extraido del Plan de Desarrollo Integral de Santiago de Surco 2001-2010

Por otro lado, el perfil epidemioldgico del distrito nos permite apreciar que las enfermedades
(morbilidad) son diferentes segun grupos de edad asi por ejemplo, las cinco primeras enfermedades

reportadas por la Microred Surco del MINSA son:

Cuadro 23. Principales enfermedades (Microred — MINSA)

1. Enferms e a

1. Enfermades del sistema | 1. Enfermedades

. Enfermedades del sistema

respiratorio (ERAS). respiratorio (ERAS). cavidad bucal respiratorio (ERAs).
2. Enfermedades Diarreicas 2. Enfermedades de la 2. Enfermedades del sistema | 2. Enfermedades de la
Agudas. cavidad bucal respiratorio (ERASs). cavidad bucal
3. Enfermedades de la 3. Enfermedades Diarreicas 3. Enfermedades de 3. Enfermedades Diarreicas
cavidad bucal Agudas. trasmision sexual Agudas.
4. Enfermedades del Sistema | 4. Enfermedades del Sistema | 4. Enfermedades del sistema

4, Enfermed la piel.
nfermedades de la pie Urinario Urinario

circulatorio

5. Anemias. 5. Enfermedades del sistema

5. Enfi la piel.
nfermedades de la piel digestivo.

5. Enfermedades del sistema
digestivo.

Como puede apreciarse en el distrito las enfermedades respiratorias, diarreicas y las de la cavidad
bucal son las mas persistentes. Asimismo las estadisticas de mortalidad del periodo 2006 nos

presentan los siguientes indicadores.

Cuadro 24. Numero de casos por enfermedades frecuentes — Aiio 2006

Neumonia, organismo no especificado 76

Hipertension arterial (primaria) 42
Infarto agudo de miocardio 40
Otros septicemias 30
Tumor maligno del estdmago 30
Tumor maligno de los bronquios y del pulmén 30
Otras enfermedades pulmonares intersticiales 26
Fibrosis y cirrosis del higado 26
Insuficiencia renal crénica 22
Tumor maligno del colon 21
Otras causas . 667
TOTAL GENERAL 1010

Como se puede apreciar las 10 principales causas de mortalidad alcanzan a menos del 40% de las
causas de decesos, lo que implica multicausalidad; pero las neoplasias, las enfermedades

cardiorespiratorias son las que mayor numero de decesos presentan.
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2.7 PROGRAMAS SOCIALES

La realidad distrital plantea que existe un 5% de su poblacidén por debajo de la Linea de la
Pobreza, es decir que existen 13,600 pobladores en esa situacion, aproximadamente.
Evidentemente la cobertura de los programas sociales es minimo en relacién a la poblacion total,
siendo relevantes los programas de apoyo alimentario del PRONAA, mediante los comedores y
clubes de madres y el Programa de Vaso de Leche a cargo del gobierno local. Por otra parte no se
registran programas sostenidos por parte de organismos privados.

En referencia al Programa del Vaso de Leche, la cobertura es de 7,334 beneficiarios entre nifios de
0 a 13 afios, de los 81 comités del Programa de Vaso de Leche, madres lactantes, gestantes,
ancianos, tebecianos y casos sociales quienes fueron empadronados segin evaluacidn socio
econémico. El Vaso de leche es un programa atendido por la Municipalidad y se ubica en 4
sectores teniendo 45 comités en el Sector 1, 23 en el Sector 2; 2 en el Sector 8 y 11 en el Sector
9. Salvo posibles desviaciones la cobertura de dicho programa alcanza a la totalidad de los
menores en situacion vulnerable por debajo de la linea de pobreza.

El otro programa importante es el de comedores, administrado por el PRONAA; pero con
participacion de la Municipalidad en temas de coordinacién. Existen en Surco 33 comedores,
ubicados principalmente en los Sectores 1y 9 con 13 comedores cada uno. Su atencién atiende a
un promedio de 2,675 beneficiarios.

La Municipalidad cuenta con otros programas sociales que se inscriben en la LOM articulo 73°
inciso 7°como son:

Talleres Productivos.- Formado el 2007, como una alternativa de capacitacion a la comunidad
para  promover la comercializacion de sus productos, permitiendo mejorar sus ingresos
econdmicos dirigidos a Organizaciones Sociales de Base y esta implementado con mesa de corte,
mesas de trabajos, equipos de confecciones, maquina industriales entre remalladoras,
recubridoras, cortadoras y rectas donde se da capacitacion en el manejo de las Maquinas
Industriales de Confecciones, mediante el Acuerdo con la Comunidad de Madrid. Asimismo este
programa busca convocar y evaluar a los Artesanos del distrito de Santiago de Surco, para que
participen en el Festival del Arte Surcano

Programa Surcolaborando.- Es un programa de insercién de empleo similar a los Centros de
Intermediacion Laboral del MTPE, el afio pasado hizo colocaciones laborales de 946 personas de
1536 inscritas, el presenta afio tiene un promedio de colocacion superior al 63%.

Programa del Adulto Mayor.- Es un programa de varias facetas en donde se trabaja con la
poblaciéon mayor del distrito en temas de salud, emprendimientos, recreacion y atencién social.
Considerando que se calcula que al 2021 un 20% de la poblacion pasara los 60 afios.

Programa de Jovenes.- Este programa trabaja principalmente con jévenes de las zonas
marginales del distrito (Sectores 1 y 2). Puede mostrar entre sus logros que se ha apoyado a la
organizacion de los jovenes. Se formé una red intermunicipal con DEVIDA para el desarrollo de
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actividades y de procesos que logren la prevencién y el consumo de drogas entre las
organizaciones juveniles. Ademas se han registrado siete Organizaciones juveniles, conformada por
35 Jdvenes en cada grupo. '
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Otras de las Acciones que realiza el Programa de Jévenes es el “Plan Linterna Verde”, que tiene
la finalidad de prevenir el consumo de drogas, conductas violentas de los adolescentes y jévenes
de las organizaciones juveniles.

3. ASPECTOS ECONOMICOS

Los procesos que se hallan presentes a nivel metropolitano tienen mucha influencia y son
determinantes para el distrito de Santiago de Surco, es por esto, que algunos datos seran
trabajados a partir de la influencia de los comportamientos a nivel de Lima Metropolitana.

3.1 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA):

Al momento de elaborar el presente pre diagndstico, no se cuenta con datos actualizados del
distrito, pero siendo que este Santiago de Surco estd inmerso en la dindmica de Lima
Metropolitana, algunos datos del Censo de 1993 seran comparados con los de Lima Metropolitana
disponibles en las estadisticas del INEI:

a) Tasa de Actividad Econémica de la PEA de 15 y mas afios: 53.3%

b) Tasa de Dependencia Econdmica: 163.17.

c) Poblacion de 15 afios y mas que se dedican a actividades de industria y manufactura: 9,387

d) Poblacién de 15 afios y mas que se dedican a actividades de comercio, reparacion de
vehiculos automotores, motocicletas, efectos personales y enseres domésticos: 14,630

e) Poblacion de 15 afios y mas que se dedican a actividades de hoteles y restaurantes: 1,745

f)  Poblacion de 15 afios y mas que se dedican a actividades de intermediacién financiera: 3,547

g) Poblacién de 15 afios y més que se dedican a actividades de inmobiliarias, empresariales y de
alquiler: 6,694

h) Poblacién de 15 afios y mas que se dedican a actividades de ensefianza: 6,041

i) Poblacidn de 15 afios y mas que se dedican a actividades de servicios sociales y de salud:
3,044

j) Poblacién de 15 afios y mas que se dedican a actividades de hogares privados con servicio
doméstico: 8,936.

En el cuadro siguiente, se puede observar que la poblacién en Edad de Trabajar® (PET) ha crecido
en un 8,6%, mientras que la PEA® lo ha hecho a una tasa de 9,6%, y la PEA ocupada a 12,6%,

7 De cada 100 personas de la PEA que trabajan por algiin ingreso dependen 163 personas econdmicamente
no activas )
8 Es aquella poblacion definida como apta en cuanto a edad para ejercer funciones productivas (de 14 afios y
mas de edad).
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teniendo una mayor participacion de los hombres tanto en la PEA como en la PEA Ocupada.
Ademads, la tasa de actividad™ ha crecido en un 0,9% mientras que el ratio empleo/ poblacién'! se
ha incrementado en un 3,7%.

Cuadro 25. Lima Metropolitana: Indicadores sobre PET, PEA y PEA Ocupada, por sexo,
tasa de actividad y ratio empleo/ poblacion 2002-2007.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 p/

5,868,306.0 | 5929,817.0| 6,033,253.0| 6,140,934.0| 6,257,927.0 6,372,921.0

PEA 3,693,324.0| 3,747,306.0| 3,761,352.0| 3,837,372.0| 4,007,555.0| 4,046,982.0

PEA OCUPADA 3,334,304.0| 3,361,307.0| 3,366,935.0| 3,400,312.0| 3,656,660.0 3,755,340.0

Hombre 1,921,8930| 1,8989500| 1996593.0| 1,9659380 2,123,503.0| 2,198,995.0

Mujer 14124110 | 1,462357.0| 13703420| 14343740 1533,157.0| 1,556,345.0
TASAS (%)

Tasa de Actividad (PEA/PET) 629% 63.2% 623% 62.5% 64.0% 63.5%

?:g: g::f;:ga/ /pgggdé" 56.8% 56.7% 55.8% 55.4% 58.4% 58.9%

Fuente: MTPE - DNPEFP. Encuesta de Hogares Especializada en Niveles de Empleo. Agosto 2004, Septiembre 2005, Octubre 2006 y Septiembre 2007
Elaboracion: MTPR - Programa de Estadisticas y Estudios Laborales (PEEL)

En el cuadro siguiente se puede observa la tasa de desempleo y la tasa de actividad por sexo. La
tasa de desempleo, entendida como la proporcion de personas desocupadas o desempleadas
respecto a la PEA, ha decrecido de 10,5% a 7,2% entre el 2004 y 2007. Ademas, la tasa de
actividad de los hombres ha crecido solo en un 0,7%, mientras que la de las mujeres en un 3,6%.
Es interesante comparar que la tasa de actividad de la PEA en 1993, para el distrito de Santiago de
Surco, era de 53,3% mientras que, a nivel de Lima Metropolitana, en el 2004 es de 62,3% Yy en el
2007 es de 63.5%, dada la dinamica metropolitana, resulta siendo posible tener un nivel de
comparacién. Asimismo, la tasa de actividad de la PEA femenina, en 1993 en el distrito de Surco
era de 42,6%, mientras que la tendencia actual de Lima Metropolitana muestra un crecimiento
superior al 50%.

9 Comprende a todas las personas de 14 afios y mas de edad que se encontraban trabajando, no trabajaron
pero tenian trabajo o se encontraban buscando activamente un trabajo, en el momento de fa encuesta

10 Es la proporcién de la PEA respecto a la poblacidn en edad de trabajar y mide la participacion de la
poblacién en edad de trabajar en la actividad economica.

11 Comprende la relacidn entre el nimero total de ocupados y la poblacién en edad de trabajar
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Cuadro 26. Lima Metropolitana: Tasa de desempleo, PEA total y tasa global de
actividad por sexo, 2004 — 2007,

. 2004 2005 2006 2007 p/
Indicadores 1/
(agosto) (septiembre) (octubre) (septiembre)

Tasa de desempleo 10.5% 11.4% 8.8% 7.2%

PEA Total 3,761,351 3,837,372 4,007,555 4,046,982

NUmero de casos 4,640 5,079 5,006 4,854
Total de actividad (PEA/PET) 1/ 62.3% 62.5% 64.0% 63.5%

Hombre 75.6% 73.4% 75.4% 76.1%

Mujer 49.9% 52.3% 53.4% 51.7%

1/ Considerando a la poblacién de 14 afios y mas

Fuente: MTPE - DNPEFP. Encuesta de Hogares Especializada en Niveles de Empleo. Agos. 2004, Set. 2005, Oct. 2006 y Set. 2007

Elaboracion: MTPR - Programa de Estadisticas y Estudios Laborales (PEEL)

En cuanto a la PEA ocupada seglin rango de edad, 2004-2007, ésta casi se ha mantenido
constante como se muestra en el Cuadro N° 3. Y en cuanto a niveles educativos, segiin como se
visualiza en el Cuadro N°4, la mayor participacion se encuentra en el segmento de aquellos que
tienen secundaria completa. Sin embargo cabe sefialar que respecto al porcentaje de la poblacion
ocupada con primaria completa o menos, se ha incrementado de 4.9% en 1999, a 12% en el
2004, para luego decrecer a 10.7% en el 2007, comparando los datos de Santiago de Surco en
1993 y de Lima Metropolitana para el 2004 al 2007.

Si observamos la PEA segln estructura de mercado, se tiene un incremento en el sector privado,
en particular en la micro empresa y en la mediana y gran empresa, tal como se visualiza en el
Cuadro NO5. Mientras que los segmento de independientes asi como trabajadores familiares no
remunerados han decrecido entre el 2004 al 2007. Sin embargo, en el Censo de 1993, el
porcentaje de poblacién ocupada menor de 15 y mas afios en establecimientos con menos de 5
trabajadores (microempresa) era de 42.3% vy el porcentaje de poblacion ocupada de 15 y mas
afios que eran trabajadores familiares no remunerados era de 2.2%.

Segun categoria ocupacional, se tiene una fuerte presencia de los independientes, empleados
publicos y obreros privados. Esta (ltima categoria ha crecido entre el afio 2004 y 2007, segun se
muestra en Cuadro N° 6. Asimismo, en el Cuadro N°7, se muestra la distribucién de la PEA segun
rama de actividad econdmica, siendo resaltantes la participacion del comercio por mayor y menor,
los servicios no personales y los servicios personales.
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3.2 EMPLEO, DESEMPLEO Y SUB EMPLEO. NIVELES DE
INGRESO. ‘

A partir de los datos disponibles del INEI, y tomando en cuenta que el distrito esta inmerso en la
dinamica de Lima Metropolitana, se le da validez referencial a estos datos estadisticos.

Tomando en cuenta el Cuadro N° 8, se visualiza que los niveles de desempleo se han reducido entre
el 2004 y el 2007, de 10.5% a 7.2%, respectivamente. Teniendo que en el caso de los hombres se ha
reducido en un 35% mientras que para las mujeres en un 27.5%.

En el caso del subempleo, tanto por horas como por ingresos, ambos se han reducido, mientras que el
empleo adecuado, ha tenido un incremento del 15.4%.

Respecto a los rangos de ingresos, que se muestra en el Cuadro N° 9, se tiene que la PEA ocupada
sin ingresos se ha reducido al igual que la PEA ocupada que recibe menos de S/. 500, entre el 2004 y
el 2007. Mientras que la PEA ocupada que recibe ingresos entre los S/. 500 y 999.99, se ha mantenido
casi constante, los que pertenecen a la PEA ocupada con ingresos superiores a los S/. 1,000 se han
incrementado, prioritariamente en el segmento de hombres.
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Dado que no se cuenta con datos actualizados de niveles de ingresos, pero un indicador del nivel de
situacion econdmica de las familias de Santiago de Surco puede ser a través de la situacion de sus
viviendas, tal como se muestran en los cuadros siguientes:

v

v

El 86.7% de las viviendas esta en condicion de ocupada con personas presentes, pero tiene un
importante porcentaje de viviendas desocupadas en alquiler, después de La Molina y Miraflores.
Solo el 58.6% son casa independientes, y un 37.4% son departamentos en edificios, situacion
comparable con la de los distritos de San Borja, Miraflores y Surquillo.

El 58.4% de las viviendas del distrito son propias y totalmente pagadas, hay un 22% que son
alquiladas y un 11.6% que son propias pero aun las estan pagando. Los distritos de La Molina,
Miraflores y San Borja tienen una situacién similar respecto a las viviendas propias y totalmente
pagadas, pero tiene una mayor participacion de las viviendas alquiladas.

El 99.3% de las viviendas tiene alumbrado eléctrico, situacion que se presenta en los demas
distritos salvo el de Ate. Sin embargo, se presentan casos de uso de vela, kerosene o generador,
lo que no se da en los distritos de Miraflores y San Borja

El 93.2% de las viviendas se abastecen de agua a través de la red publica dentro de la vivienda,
4.9% se abastece de agua a través de la red publica fuera de la vivienda. Sin embargo se
presentan casos de abastecimiento por cisterna, pilén de uso publico o pozo.

E! 98.2% de las viviendas equivalen a un hogar, situacion similar en los distritos colindantes salvo
Ate y Chorrillos que presenta mas casos de 2 a 3 hogares por vivienda.

El 94.5% de las viviendas tienen las paredes de ladrillo o bloque de cemento, y se presentan
algunos pocos casos de viviendas de adobe o madera.

El 13.8% de las viviendas tiene 3 habitaciones, el 26.4% tiene 4 habitaciones, el 17.8% tiene 5
habitaciones y el 11.5% tiene 6 habitaciones. Solo el 4.5% tiene 1 habitacion.

El 12.7% de las viviendas usa una habitacion para dormir, el 23.1% usa dos habitaciones, el
34.8% usa tres habitaciones y el 17.8% usa cuatro habitaciones para dormir.
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3.3 ACTIVIDADES ECONOMICAS

3.3.1 LAS ACTIVIDADES COMERCIALES

Un aspecto que se presenta en el distrito de Santiago de Surco es el incremento de la actividad
comercial, siguiendo los patrones de Lima Metropolitana. Los tipos de actividades comerciales
presentes en el distrito son:

a) Comercio Especializado, orientados a nive! interdistrital.

b) Comercio Metropolitano, que tiene por funcion servir a nivel Metropolitano, como extensién
del comercio que se localiza en el Centro Histérico de Lima. En este uso comercial se dan
oficinas administrativas publicas y privadas, establecimientos financieros, instituciones
educativas.

¢) Comercio Distrital, caracterizado por la diversidad de actividades comerciales de bienes
manufacturados (ropa, calzado, textiles, bazar, artefactos electrodomésticos, mueblerias,
librerias), pan llevar y servicios (restaurantes, recreacién, establecimientos financieros);
destinados al distrito y su area de influencia aledafia. En este tipo de comercio se ubica ademas,
los mercados de abasto cuya principal es el expendio de articulos alimenticios.

d) Comercio Sectorial, cuya funcién es servir a nivel sectorial, mediante establecimientos de
bienes de consumo de mediana magnitud, como establecimientos relacionados con la actividad
recreacional e institucional tales como: supermercados, restaurantes, cafeterias, farmacias,
locales financieros, oficinas profesionales y agencias de viajes; se complementan con
dependencias del gobierno local, colegios, servicio postal e instituciones religiosas.

e) Comercio Vecinal y Local, es aquel comercio caracterizado por la reunién o concentracién de
establecimientos de consumo diario y el que se da dispersamente en las viviendas en esquinas
de manzana de las areas residenciales.

Las actividades comerciales preponderantes del distrito se han podido observar en el item relacionado
a la especializacion relativa de Santiago de Surco.

3.3.1.1 Las Grandes Zonas Comerciales

En el distrito de Santiago de Surco, 6 grandes zonas comerciales: Jockey Plaza, Ovalo de Higuereta,
Caminos del Inca, Benavides con Caminos del Inca, Surco Pueblo, La Bolichera. Ademés cuenta con
dos campos feriales: Polvos Rosados y Polvos de Higuereta.

Estos grandes establecimientos tiene un radio de influencia importante no soélo para los vecinos de
Santiago de Surco, sino también para los distritos limitrofes, como Barranco, Miraflores, Surquillo, La
Molina, Chorrillos, San Juan de Miraflores y Ate. Y ofertan un conjunto de productos estandarizados
de consumo masivo, con un caracter interdistrital. Estos centros, normalmente, tienen claramente
identificada la poblacion objetivo de consumidores a los cuales orientan sus productos, y tienen
productos de consumo dirigidos a una clase media y alta con un nivel de capacidad adquisitiva.
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3.3.1.2 Los Mercados de Abasto y Supermercados

En el distrito de Santiago de Surco existe 1 mercado de abastos. Cuenta con 3 Mercados Municipales,
150 Minimarket y 10 Supermercados. Estos mercados expenden, prioritariamente, productos
alimenticios, complementados con bazares de articulos de prendas de vestir, jugueteria y otros
articulos menores.

3.3.1.3 El Comercio en la via publica

En el distrito de Santiago de Surco se tiene empadronado desde 1996, los puestos de comercio
ambulatorio formal, y lo constituyen 145 vendedores de kioscos, periodicos y revistas; 24 vendedores
de emoliente, algunos lustrabotas. Y en particular, también se les brinda licencias temporales a los
heladeros, cuyo volumen fluctia de verano a verano. Pero en general, a partir de la Ordenanza 120
de 1996, solo se ha renovado licencias, pero entre los criterios establecidos en el empadronamiento
no estuvo presente la priorizacién o preferencia por el poblador surcano.

3.3.2 LAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
Econdémicamente, el distrito se articula en base a la actividad preponderante de servicios y comercio.
Segun las estadisticas de la Superintendencia de Banca y Seguros, en el distrito se ha incrementado el
ndmero de agencias bancarias y financieras que realizaban las operaciones de banca multiple,
facilitando asf las transacciones econdmicas, comerciales y financieras de los agentes econdémicos y la
poblacién de Surco y de los distritos aledafios.

Sin embargo, a pesar de ser el distrito con mas agencias bancarias y financieras respecto a los
distritos con los que colinda, la tasa de crecimiento de las agencias solo ha sido de 8.3%, a diferencia
de los distritos de Ate, Chorrillos, San Juan de Miraflores y La Molina que han crecido en un 81.8%,
90.9%, 55.6% y 50%, respectivamente.

Estas agencias representaban el 12.9% de las agencias existentes en Lima Metropolitana en el 2004,
mientras que en el 2007, representan el 12.1% del total de Lima Metropolitana.

Cuadro 38. Comparativo de la distribucién del nimero de agencias bancafias (2000-2007)

Lima Provin 9%
Lima Metropolitana 466 457 537 15.2%
Ate 11 16 20 81.8%
Barranco 6 5 6 7 16.7%
Chorrillos 11 12 14 21 90.9%
La Molina 18 18 21 27 50.0%
Miraflores 54 46 52 55 1.9%
Santiago de Surco 60 59 62 65 8.3%
San Borja 31 27 27 33 6.5%
San Juan de Miraflores 9 12 8 14 55.6%
Surquillo 13 11 12 12 -7.7%

Sin embargo, es importante complementar estos datos con el nivel de colocaciones y depdsitos que se
dan en el distrito y los distritos colindantes.
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Respecto a Santiago de Surco, se muestra en el grafico siguiente que las colocaciones han crecido a
un 277.6% entre el 2000 y 2007, mientras que los depodsitos lo ha hecho a una tasa de 43.2%. Al
interior de los depdsitos, los que mas han crecido son los depdsitos a la vista (235.5%), seguido de
los depdsitos en ahorros (65.6%), mientras que los depdsitos a plazo han decrecido en 3.4%.

Asimismo la relacién colocaciones respecto a los depésitos, en el afio 2000, era solo el 20%, mientras
que en el 2007, es aproximadamente el 52%.

Grafico N2 1: Evolucién de las Colocaciones y Depositos en el distrito
de Santiago de Surco (2000-2007)
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Asimismo, en los cuadros 40-A y 40-B se observa la participacion de las colocaciones y depésitos del
distrito de Santiago de Surco respecto al total de Lima Metropolitana y Nacional, y respecto a los
distritos colindantes (Ate, Chorrillos, La Molina, Miraflores, San Juan de Miraflores, Barranco, Surquillo
y San Borja).

En cuanto a las colocaciones:

v En el afo 2000, Santiago de Surco representaba el 1.13% de las colocaciones de Lima
Metropolitana, en el 2002 se incrementd al 1.88%, en el 2005, era el 3.07% y en el 2007, cae al
2.94%.

v' Entre los distritos colindantes, Santiago de Surco ha ocupado el segundo lugar luego de
Miraflores pero la brecha entre ambos distritos, en cuanto a colocaciones se ha venido acortando.
En el 2000, Miraflores tenia colocaciones 315% mas que Santiago de Surco; en el 2002, 258%
mas; en el 2005, 148% mas, y para el afio 2007, Miraflores superaba a Santiago de Surco en
145% mas de colocaciones.
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En cuanto a los depositos:

v En el afio 2000, Santiago de Surco representaba el 5.48% de los depdsitos a nivel de Lima
Metropolitana, y ocupaba el segundo lugar, después de Miraflores, respecto a los distritos
colindantes

v' En el afio 2002, representa el 4.95% de los depdsitos a nivel de Lima Metropolitana, y pasa a
tercer lugar luego de Miraflores y La Molina.

v' En el afio 2005, representa el 5.88% de los depdsitos a nivel de Lima Metropolitana y se mantiene
en el tercer lugar

v' Y por Ultimo, en el 2007, representa el 4.96% de los depdsitos a nivel de Lima Metropolitana y
mantiene el tercer lugar, pero se incrementan la brecha respecto a La Molina y Miraflores.

Por lo tanto, a pesar de que la tasa de crecimiento de agencias bancarias se ha incrementado, aunque
no al nivel de los distritos como Ate, Chorrillos y La Molina, el monto de las colocaciones y los
depositos si se han incrementado en una magnitud importante.

Un aspecto importante de visualizar es el tipo de crédito directo que otorgan estas entidades
financieras. Lamentablemente no se cuenta con estadisticas diferenciadas por distrito, pero si

podemos establecer una tendencia para estas colocaciones.

El crédito comercial ha sufrido una tendencia decreciente hasta el 2005, para luego recuperarse
sustancialmente en el 2007. Situacion similar se presenta en los créditos de consumo, seguido de los
créditos hipotecarios, y en menor medida el crédito a micro empresa. La tendencia del crédito
hipotecario sustenta el crecimiento del sector construccién. Ver cuadro 39.

Cuadro 39. Ranking de créditos directos por tipo (2001 — 2007)

I [ (4 1 I I 1 I
Créditos a Micro Empresa 930,187 866,154 | 2,173,124 | 3,702,134
Créditos de Consumo 3,199,448 | 3,555,441 | 6,273,861 | 12,194,242
Créditos Hipotecarios 3,576,243 | 4,040,788 | 6,471,140 | 8,215,344

Fuente: SBS
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4. ASPECTOS URBANO AMBIENTALES

4.1 CONTEXTO INTERDISTRITAL Y METROPOLITANO

El contexto de Lima Metropolitana esta compuesto
por la provincia de Lima y la provincia constitucional
del Callao, la primera con 43 distritos y la segunda
con 6, con un total 49 distritos. El crecimiento fisico
de LM se ha extendido hasta los cerros periféricos
formando para fines de planeamiento territorial
cuatro grandes areas interdistritales: Lima Centro,
Lima Este, Lima Norte y Lima Sur, en este Ultima
zona se encuentra del distrito de Santiago de Surco.

De acuerdo a los resultados del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2005, la poblacién de Lima
Metropolitana asciende a 7765,161 habitantes,
con superficie de 2,817.38 km? y densidad
poblacional de 2,756 habitantes por kildmetro
cuadrado.

Desde la elaboracién del PDC vigente de Surco desde

2001 hasta la actualidad, se han suscitado cambios fundamentales de Lima metropolitana,
siendo reflejo de los procesos socioecondmicos y politico-institucionales tanto a nivel Nacional
como Regional. Algunos importantes:

Generales

e Crecimiento econdmico importante. Inversiones, exportaciones, TLCs, etc.

¢ Crecimiento demografico desacelerado (seglin censo 2005 menos del 1.0%)

o Consolidacion democratica. Aumento de la participacion ciudadana en la planificacién y
toma de decisiones de desarrollo.

¢ Nuevo periodo de Gobierno Nacional (2006) y dos nuevos periodos de Gobierno Provincial y
Regional (2002 - 2005 y 2006-actual)

e Estabilidad de los indices de pobreza en LM, pero sin mayor desigualdad

Urbanos ‘

e Implementacion de nuevos ejes viales metropolitanos y mejoramiento de existentes.
Inversiones viales en curso

e Implementacién de programas de construccion masiva de viviendas por parte del Estado
con aumento de la densificacion urbana y creacion de nuevas  centralidades
Metropolitanas.

* Nuevas centralidades comerciales en todas las zonas de Lima y callao.
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¢ Aumento y renovacion del parque automotor
e Conflictos sin solucion del transporte Publico Masivo.

* Reduccién del promedio Metropolitano del indice dreas verdes/hab., pero estable en los
distritos residenciales.

Ambientales

e Escasa cobertura y calidad del agua potable, por crecimiento poblacién y uso inadecuado
del recurso.

¢ Contaminacién del aire por el transporte e industria

e Pérdida de areas verdes en las cuencas hidrogréficas por la urbanizacién y equipamiento
urbano. Y en los fundos agricolas de Carabayllo y Oquendo.

¢ Contaminacion de aguas superficiales y subterraneas

e Contaminacién de alimentos por malas practicas en la produccidn, transformacién y
sistemas de distribucion.

e Contaminacion sonora

Segun los monitoreos realizados por DIGESA y CONAM se puede llegar a la conclusién que la
calidad ambiental de Lima Metropolitana influye en la salud de la poblacién, cuyos gastos de
curacién/afio sobrepasan hasta por 3 veces los programas de mitigacion ambiental entre 2009
a 2021.

4.2 ASPECTOS URBANOS
4.2.1. PATRONES DE ASENTAMIENTO

La estructura urbana de Santiago de Surco estd compuesta por 9 sectores, divididos por ejes
viales metropolitanos. Uno de estos sectores se encuentra en proceso de delimitacion (9)

Los patrones de asentamiento claramente diferenciados son 4:
e Surco antiguo. Patron de calles estrechas, ortogonales (damero) con urbanismo de
principio de siglo y una arquitectura costefia de 1 o 2 pisos, materiales de adobe y
quincha, algunas de las cuales continGian hasta nuestros dias.

+ Urbanizaciones recientes: Con patrones urbanos a base de lotes a lo largo de ejes
viales y/o dreas verdes de geometria ortogonal. Dichos lotes para construcciones
unifamiliares o multifamiliares. A este patron pertenecen la mayoria de las
urbanizaciones ejecutadas desde 1940 hasta nuestros dias.

+ Urbanizaciones especiales o condominios

o Tipo 1: Con patrones irregulares y curvilineos que se fueron adaptando a la
topografia en la falta de los cerros, cuyas caracteristicas principales son la
predominancia de las areas verdes, libertad de estilos arquitectonicos e
infraestructura de saneamiento no convencionales. Por ejemplo, las casuarinas,
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o Tipo 2: Condominios. Con patrones en enclave segln el concepto de ciudad
Jardin o “new town”, cuyas construcciones se encuentran dispersas rodeadas
de servicios comunes: piscina, campos deportivos, etc.

o Tipo 3: En este conjunto se describe la Unica urbanizacion con el nombre de
Urb. "La Capullana”, cuya caracteristica principal es la articulacién radial entre
las viviendas que rodean a espacios semipublicos, estacionamiento y areas
verdes.

e Asentamientos Humanos. Con patrones similares de la urbanizacién reciente pero
con un trazado de pequefios lotes y construcciones espontaneas con discutibles
criterios técnicos

4.2.2 DINAMICA URBANA Y CRECIMIENTO.

En términos generales la dindmica urbana del distrito presenta una estructura urbana
consolidada en donde el transito metropolitano se desarrolla sobre los ejes comerciales mas
importantes, destinando las vias colectaras y barriales para las actividades residenciales.

En los ultimos 7 aiios, el distrito de
Surco estd experimentado un
crecimiento acelerado debido a las
nuevas habilitaciones urbanas y las
politicas de Estado en materia de
construccion inmobiliaria. También
por la expansion horizontal sobre
las areas de cultivo y procesos de
densificacion urbana.

Un indicador que demuestra el
crecimiento del Distrito de Santiago
de Surco es el aumento de la densidad poblacional, es decir, la cantidad de habitantes por Ha.
Segln el censo INEI 1993 la densidad distrital absoluta promedio alcanzé 67 hab/Ha'?,
mientras que el censo de 2005 registra una densidad de 86.98 hab/Ha, casi el 29% de
aumento. Demogréficamente, la poblacién ha aumentado de 210,000 a 272,690 habitantes en
este mismo lapso, con una estimacion al 2008 de 330,000 habitantes al 2008*

Este proceso de crecimiento ha sido mas importante en las areas de expansion del Sector 1y 2,
y en las inmediaciones de los ejes viales importantes del distrito, determinado Zonas
residenciales de densidad Media y Alta (RDM y RDA) con construcciones recientes de alturas de
5 a 12 pisos o0 mas.

12 Reformulacién del Plan de desarrollo urbano 2002 - 2010
13 De acuerdo a las 2,000 licencias de construccion de unidades unifamiliares y multifamiliares otorgadas
en los 3 ultimos afios, se estima un aumento de 5,000 personas por afio en el distrito. En un articulo del

diario E/I/g fercio de Junj % » estima mas de 460,000 habitantes (por Jack Lo Lau)
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Las causas principales de la dinamica y crecimiento del distrito de Santiago de Surco, se deben
a la ubicacion céntrica respecto a Lima Metropolitana, la atraccidn de inversiones inmobiliarias y
la dotacion de servicios y equipamiento urbano de buena calidad, en donde se destaca los
nuevos complejos comerciales como el jockey Plaza, Plaza Vea, Centro Comercial el Polo,
Centro Comercial Los Proceres, los polvos Rosado y Dorado, entre otros. Otro factor es el
transito masivo que atraviesa diariamente el distrito que van de Norte a Sur y de Este a Oeste,
lo que permite un rol articulador de flujos en toda Lima Metropolitana.

En el esquema 1 que integra el crecimiento urbano, la densificacion y la movilidad poblacional,
se observa que el crecimiento del mercado inmobiliario no ha marchado en la misma velocidad
que el desarrollo vial de soporte, siendo visible la sobrecarga de ejes vehiculares como Av.
Marsano, El Derby, Av. Benavides, asi como los ejes articuladores Los Préceres—Caminos del
Inca, Ayacucho. Paseo la Castellana, El Polo, etc. En las mediciones de campo se ha observado
grandes congestiones de transito (tanto en horas punta como en horas medias) y aglomeracion
de vehiculos de transporte publico y usuarios en los paraderos.

—~ ESQRUEMA 2
) DENSIFICACION DINAMICA

DENSIFICACION EN

SANTIAGO DE SURCO

\ > gies VIALES

4.2.3 ESTADO DE OCUPACION URBANA

El Distrito de Santiago de Surco tiene una superficie total de 3,475 Has (100%), conformadas
por el area ocupada de 3,135 Ha de diferentes usos y un area sin uso correspondiente a las
laderas de Cerros de alta pendiente con 340 Ha (9,8%). Ver cuadro N° 41.

Cuadro N° 41. Estado de ocupacion urbana.

Area ocupada 3135 (1) 100%

Laderas de cerros sin uso 340 9.8%
AREA TOTAL DIST RITALGow {7y 3475 90.2%
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Desde el dltimo Plan de Desarrollo del Distrito del 2001-2010, no se ha registrado mayor
aumento en el area de ocupacién del suelo, pero si un acelerado cambio de uso de los terrenos
de cultivo por nuevas habilitaciones urbanas, equipamiento urbano y comercio. Segun el plano
actualizado al 2008 por la Municipalidad, se aprecia una nueva proporcion de areas ocupadas
del distrito expresados en el cuadro 42.

Cuadro N°42, Proporcion de areas ocupadas (uso de terrenos)

Residencial 244(1) o

77.8
Institucional 458.0 14.6
Equipamiento urbano 151.1 4.8
Comercio 74.5 2.4
Industrial 11.4 0.4
AREA OCUPADA TOTAL EN EL DISTRITO | 2475 100%

Los usos del suelo comercial e industrial tienen una minima presencia en superficie ocupada,
con 2.4 y 0.4, respectivamente, mientras que las areas de uso agricolas practicamente ya no
existen.

MODALIDAD DE OCUPACION

El distrito presenta un notable predominio de la ocupacién formalizada, con el 84% de la
poblacién que reside en urbanizaciones formalmente establecidas, mientras que 8,5% se
encuentra en proceso de formalizacion y 7,5% viven en AAHH informales. Estos ultimos se
ubican principalmente en los alrededores de Surco Antiguo, en el limite con Barranco y al Sur
de la urbanizacién Los Precursores.

El centro antiguo de Surco presenta una modalidad de ocupacion diferente y propia,
albergando aproximadamente al 5% de la poblacion distrital.

La modalidad de ocupacidén de Asociaciones y Cooperativas de Vivienda tiene una minima
presencia en el distrito, representando sdlo alrededor del 2% del total de poblacion, aunque su
participaciéon en drea es bastante mayor, se ubican principalmente en la zona de San Juan
grande, al este de Las Palmas y en la zona de Los Alamos.

4.2.4 DENSIDADES Y USOS DEL SUELO

Tomando los datos del censo INEI 2007, la densidad poblacional absoluta en el promedio
distrital es de aproximadamente 83,33 hab/Ha, mientras que la densidad bruta residencial
promedio es de 118,68 hab/Ha, notandose un incremento significativo desde el 2005 de
aproximadamente de 2,5 a 3% anual. Ello quiere decir que, aun cuando la poblacion no ha
registrado un incremento poblacional significativo, los procesos de densificacion del distrito
seguiran en aumento en los préximos afos.
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Debido a la heterogeneidad de las realidades socioeconémicas en el distrito, la Municipalidad
identifico 9 sectores de planeamiento, las cuales presentaban grandes variaciones de densidad
poblacional, que se han mantenido desde el censo de 1993, con valores que oscilaban entre el
sector 8 con densidad de 6 hab./Ha, y el sector 1 (limite con Barranco) con densidad de 342
hab./Ha.

Estas variaciones se han mantenido en el Plan urbano de Surco de 1996 y 2002, pero que
probablemente se seguiran distanciando por las Gltimas intervenciones inmobiliarias para uso
residencial a un ritmo aproximado de 652,000 m2 de construccion por afio. Ademas de ello, la
densidad absoluta de los sectores 5, 6, 7 y 8 mantendran las unidades residenciales de baja a
media densidad, acentudndose una tendencia de construcciones comerciales (oficinas, centros
empresariales, etc) y el mantenimiento de grandes espacios de esparcimiento, clubes —
residenciales, institutos educativos y Universidades.

De manera general, se visualizaba que las Zonas Censales ubicadas al norte del distrito, a partir
de la Av. Caminos del Inca, presentaban densidades muy bajas, que no superaban los 60 hab.
/Ha, a pesar de ser zonas consolidadas. Las zonas censales ubicadas al sur de la Av. Caminos
del Inca, presentaban densidades un poco mayores, entre los 80 y 200 hab/Ha, con
edificaciones en estos ejes de 4 a 5 pisos. Las zonas Censales correspondientes a las
Urbanizaciones La Virreyna, San Roque y Prdceres, se ubicaban en el rango superior a los 300
hab/Ha. Por Ultimo, las nuevos complejos habitacionales de densidad media que pueden llegar
a tener de 450 a 600 hab/Ha, aumentara la densidad poblacional promedio en los sectores 1, 2

y7.

El esquema 2, producto de la superposicion de la dinamica de la densificacién poblacional con
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los ejes viales a nivel metropolitano y algunos a nivel distrital, se observa que casi todo el
sector 1, 2 (a excepcion de las instalaciones de la FAP), y parte del sector 8 (alrededor del par
vial Av. El Polo y Encalada) presentan densidades medias, ejerciendo presion inmobiliaria sobre
los ejes de la Carretera Panamericana, Benavides, Tomas Marsano, Caminos del Inca, etc, asi
como en zonas especificas inmediaciones de las Urbanizaciones Las Magnolias, Santa
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Carmela, El Doral, Huertas Venegas, por el Sur, y en las urbanizaciones El Derby, Valle
Hermoso Este, Asociacion Villa Libertad, etc., por el Norte.

Siendo la densificacion residencial la tendencia mas resaltante en el distrito, en los talleres de
diagnostico, tanto los moradores como los funcionarios Municipales, han coincidido que el
verdadero desafio del distrito es mantener el equilibrio entre las zonas residenciales y las zonas
comerciales, pero ademas, las zonas residenciales de baja densidad con las de alta densidad,
ya que estas (ltimas son captadoras de comercio vecinal, pero que se convierte, como ha
ocurrido histéricamente, en comercio zonal y luego metropolitano.

4.2.5 USOS DEL SUELO

El uso de suelo es predominantemente residencial y comercial, con areas importantes de usos
educacion; recreacion y esparcimiento. El uso industrial, de manera incipiente se desarrolla en
una pequeiia area de la Av. Jorge Chavez y en la Av. Guardia Civil en el sector 9

En el cuadro 43 se identifica los usos de suelo predominantes con descripcion de tipo de
equipamiento por sector de planeamiento. Aun cuando no se tiene disponible la cuantificacion
precisa de superficies de cada uso urbano, se puede obtener algunas conclusiones sobre la
tendencia de cada sector y su rol dentro del conjunto distrital.

Cuadro 43. Usos predominantes en el distrito.

Residencial iviendas Unifamiliares
Viviendas Multifamiliares
Comercial Centros comerciales
2 Surco antiguo
Residencial Q.w.ntas S e
Viviendas unifamiliares y bifamiliares
Viviendas Multifamiliares
. Comercio vecinal
Comercial .
un centro comercial
Municipalidad
Institucional Comisarfa
Centro de Formacion de la FAP
Otros usos Cementerio
Residencial Viviendas Multifamiliares
Educativo Universidad Ricardo Palma
Residencial Viviendas Unifamiliares
Comercial Centro Comercial Higuereta y galerias comerciales
Residencial Urbanizaciones
Comercial Higuereta, Polvos Rosados, Centro comercial el Trigal
Residencial Urbanizaciones
Residencial Viviendas unifamiliares
Viviendas Multifamiliares
Comercial Centro comercial el Polo
Educativo Universidades UPC, ESAN
Tt
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8 Recreacional Hipédromo de Monterrico
Club de polo
Comercial Centro Comercial Jockey Plaza
Centros empresariales (en construccion)
Residencial Viviendas unifamiliares
Clubes- Condominios
Institucional Embajada de EEUU
Educativo Universidad de Lima
9 Residencial Residencial densidad media y baja (consolidado)
(Zona | Institucional Escuela de la Policia, Cementerio Santa Rosa de la Guardia Civil)
de Comercial Comercio vecinal, servicios
litigio) | Industrial Metalmecanica, recicladores

Cuadro 44. Urbanizaciones 0 asentamientos humanos por sector y tipo

URBANIZACIONES POR SECTOR

SECTOR TIPO DE AREA URBANA AREA (m2)
URBANIZACION 12.432.754,55
AGRUPACION 6,176.68
COOPERATIVA / COOPERATIVA DE VIVIENDA 202.348,53
ASOCIACION/ASOCIACION DE VIVIENDA / PROPIETARIOS 541,988,99
ASOCIACION MUTUALISTA 5.582,58
ASOCIACION PRO. VIVIENDA 24.575,72
01 ASENTAMIENTO HUMANO/ PUBLO JOVEN 238.989,82
CONDOMINIO 22.918,34
FUNDO 290.216,70
CONJUNTO RESIDENCIAL 54.160,94
PROGRAMA DE VIVIENDA 41,152.87
RESIDENCIAL 5,055.44
SIN HABILITACION URBANA 10.084,85
URBANIZACION 623.166,39
COOPERATIVA DE VIVIENDA 42.775,07
ASOCIACION/ASOCIACION DE VIVIENDA / PROPIETARIOS 199.238,91
ASOCIACION PRO. VIVIENDA 90.534,30
ASENTAMIENTO HUMANO 457.501,22
02. FUNDO 13.118,55
CONJUNTO HABITACIONAL / RESIDENCIAL 245.115,79
PROGRAMA DE VIVIENDA 21.471,04
SIN HABILITACION URBANA 354 873,28
ASOCIACION DE VIVIENDA RESIDENCIAL 10.902,34
URBANIZACION 1.325.324,76
03 ASOCIACION PRO. VIVIENDA 238.305,27
COOPERATIVA DE VIVIENDA 237.941,35
URBANIZACION 1.142.179,56
04 SIN HABILITACION URBANA 41.630,63
URBANIZACION 2.411.987,85
05 SIN HABILITACION URBANA 122.117,09
06 URBANIZACION 2.103.064,13
07 URBANIZACION 5.635.506,10
17.939,67

ASOCIACION _ -
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URBANIZACIONES. POR SECTOR
SECTOR TIPO DE AREA URBANA AREA (m2)

ASOCIACION DE VIVIENDA 98.988,01
CONJUNTO RESIDENCIAL 14.764,85
COOPERATIVA DE VIVIENDA 35.005,10
ASENTAMIENTO HUMANO 40.451,93

SIN HABILITACION URBANA 1.516.489,61
URBANIZACION 6.268.664,30
ASOCIACION PRO. VIVIENDA 115.076,74

08 CONJUNTO DE VIVIENDA 730.777,42
CONJUNTO RESIDENCIAL 26.509,01

SIN HABILITACION URBANA 994.402,55
URBANIZACION 190.792,55
ASENTAMIENTO HUMANO/ PUBLO JOVEN 3.498.035,11
ASOCIACION 1.537.001,50
ASOCIACION DE VIVIENDA 141.412,44

09 COOPERATIVA DE VIVIENDA 893.506,68
PROGRAMA DE VIVIENDA 3.240,94

SIN HABILITACION URBANA 3.200.474,79
URBANIZACION POPULAR 1.627.884,83

Fuente: Direccion de desarroflo Urbano ~ Municipalidad Santiago de Surco

4.2.5.1 Uso Residencial

El Uso residencial es el predominante en el distrito, con una superficie de 2,440Ha equivalente
al 77.98% de su territorio ocupado. En general, este uso se encuentra consolidado en todos los
sectores del distrito, con algunas excepciones en los sectores 2 y 7 por las recientes
habilitaciones urbanas.

Las areas tipoldgicas son:

z

Areas Residenciales Incipientes
Aquellas donde recién se inicia el asentamiento de la vivienda. Comprende areas de

urbanizaciones, asociaciones o cooperativas de vivienda y diversas zonas ubicadas en los
alrededores de San Juan Grande.

Areas Residenciales en Proceso de Consolidacién

Aquellas que presentan una ocupacion mayor del 30% de su territorio, aproximadamente;
y cuentan con casi todos los servicios publicos. Presentan una estructura bastante clara y
definida y tienden a consolidarse totalmente en un corto plazo.

Corresponde a los sectores de las Casuarinas Sur, Los Alamos (asociacién de ingenieros)
etc. También corresponde los sectores ubicados al Este de Las Paimas y en los alrededores
de Surco Antiguo, en la Gltima fase del proceso de consolidacion.

Areas Residenciales Consolidadas

Aquellas que han alcanzado una estructura estable y totalmente definida. En general,
tienen buen estado de conservacion y una tendencia a la densificacién, con construcciones
multifamiliares de poca altura.

La mayor parte del suelo distrital se encuentra dentro de esta clasificacion.
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Areas Residenciales Deterioradas

Aquellas areas en general de mala calidad de la vivienda, con indicios de hacinamiento y
sobre-utilizacion de su estructura. No presentan signos de mejoramiento ni cambios
positivos. Corresponden a viviendas en callejones, corralones o quintas ubicadas en los
alrededores del Surco Antiguo. Su presencia a nivel distrital es minima, ocupando 18 Ha y

representando el 0.8% del total residencial.

Segln la Gerencia de Desarrollo Urbano, el nimero de viviendas registradas en el catastro
Municipal es de 91,677 unidades en 52,595 lotes. En el cuadro de la pagina siguiente se
observa que en los sectores 2 y 9 se encuentran la mayor cantidad de unidades unifamiliares,
pero en el sector 2 se encuentran la mayor cantidad de viviendas en edificios Multifamiliares.

Cuadro 45. Numero de viviendas en el distrit

sect

CASA HABITACION 6,492 8,284
01 VIVIENDA EN EDIFICIO 424 4,604
VIVIENDA EN QUINTA 244 1,779

CASA HABITACION 10,911 13,093

02 VIVIENDA EN EDIFICIO 408 8,562
VIVIENDA QUINTA 126 875

CASA HABITACION 3,455 4,002

03 VIVIENDA EN EDIFICIO 721 3,533
VIVIENDA QUINTA 9 18

CASA HABITACION 1,678 1,896

04 VIVIENDA EN EDIFICIO 131 977
VIVIENDA QUINTA 10 36

CASA HABITACION 3,001 3,352

05 VIVIENDA EN EDIFICIO 572 3,704
VIVIENDA QUINTA 27 99

CASA HABITACION 1,376 1,583

06 VIVIENDA EN EDIFICIO 304 2,194
VIVIENDA QUINTA 49 290

CASA HABITACION 3,565 3,895

07 VIVIENDA EN EDIFICIO 379 3,523
VIVIENDA QUINTA 44 237

CASA HABITACION 2,329 2,585

08 VIVIENDA EN EDIFICIO 302 3,963
VIVIENDA QUINTA 85 952

CASA HABITACION 15,880 17,281

09 VIVIENDA EN EDIFICIO 20 161
VIVIENDA QUINTA 53 199

TOTAL 52,595 91,677

Fuente: Direccion de desarrollo Urbano — Municipalidad Santiago de Surco
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4.2.5.2 Uso Comercial

El Uso Comercial en el distrito se desarrolla predominantemente mediante el patron de Centros
Comerciales Nucleados y a través de los ejes viales metropolitanos que atraviesan el distrito de
Sur a Norte y Este a Oeste. Ocupa aproximadamente el 1.8 % del suelo distrital. Los tres
patrones de localizacion: son centros comerciales, ejes comerciales y mercados.

En el esquema 3 se ha superpuesto los centros comerciales (nodos) existentes con la cantidad
de unidades de transporte publico que circulan por los ejes viales principales del distrito. Se
puede observar que dichos nodos guardan proporcion con el flujo de peatones tanto de
usuarios de Surco como de otros distritos.

En el esquema 4 se aprecia los ejes comerciales en expansion, generalmente de comercio
Zonal (CZ) conformando un triangulo central formado por Benavides, Tomas Marsano y la
Carretera Panamericana y ejes radiales hacia la Av. Primavera, Av. El Cortijo, Av. Caminos del
Inca, Av. Los Prdceres, Av. Jorge Chavez y en la futura via expresa Paseo de la Replblica.

ESRUEMA 3

NODOS COMERCIALES
Y TRANSPORTE PUBLICO

Cowmercio Metvopolitane

. Comertio Z.onal

4.2.5.3 Uso industrial

En general, el uso industrial es poco significativo en el distrito. Tomando como criterio el N° de
establecimientos industriales, la mayor concentracion se presenta en el sector 1, en los
alrededores del Surco Antiguo en la zona denominada Parque Industrial San Pedrito, sobre la
Av. Jorge Chavez y el Jr. Camino Real. Otro eje incipiente de localizacién industrial es el Jr.
Venegas, en el limite con Barranco, zona en transicion de rustica a urbana, donde se localizan
de manera dispersa establecimientos industriales, depdsitos y un terminal de transporte
urbano. El total de establecimientos industriales en el sector 1 es de 126 locales en un area
total de 44,601 m2.
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ESRUEMA 4
E/ES COMERCIALES
EN EXPANSION

! ‘g\ ZONA
SMONUMENTAL

. FLIWOS COMERCIALES Y

Sin embargo, tomando el criterio de drea de ocupacion, en el sector 8 y 9 se concentra cerca
del 94,6% del total de area de uso industrial. En el sector 8, se observa un pequefio nicleo con
caracteristicas industriales en el area residencial cercana a la Av. El Derby (Urb. San Idelfonso
del Vivero), donde existen depdsitos y talleres. En el sector 9, ain cuando la informacion no
esta consolidada por ser zona de litigio, se observa una gran dispersién de los establecimientos
industriales, muchos de los cuales no cuentan con cambio de uso Municipal. Finalmente, en los
sectores 3, 4, 6 y 7 s6lo poseen menos del 10% de los establecimientos totales del distrito, en
menos del 1% del area industrial total. Ver cuadro 46.

De acuerdo a la Zonificacion vigente del distrito, la tipologia de uso industrial corresponde a la
industria liviana (I1) la cual es compatible con el uso residencial.

Cuadro 46. Nimero de industrias en el distrito

01 78 126 45,601.12
02 40 43 36,050.87
03 12 12 13,284.55
04 10 11 2,765.03
05 29 42 25,863.14
06 2 2 3,957.86
07 6 8 1,929.53
08 956,825.63
09 1,314,896.30

desarrghir: Surco

v .
\\ - — \ Q, Qo &
e 9,510 S
S I 1

Fuente: Direccion de
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4.2.5.4 Uso de equipamiento educacidn y salud
En conjunto, las areas destinadas a Educacion y Salud alcanzan aproximadamente 125 Ha, que
equivalen al 3.7% del suelo distrital.

4.2.5.5 Uso Institucional

El uso institucional ocupa una considerable extension del suelo distrital por la presencia de
importantes instalaciones publicas y privadas de nivel metropolitano, como Base Aérea de Las
Paimas, el Hipddromo de Monterrico, el Club Golf Los Incas y La Embajada de los Estados
Unidos, ente otras. El area ocupada se estima en 460 Ha, que significan el 13.2% del territorio
distrital.

4.2.6 IDENTIFICACION DE AREAS HOMOGENEAS

De acuerdo a los usos predominantes del suelo modalidad de ocupaciéon y grado de
consolidacidon, asi como a la predominancia de determinadas caracteristica, es posible
identificar en el Distrito de Santiago de Surco las siguientes Areas Homogéneas:

Area Homogénea 1

Ubicada al Este de la Via Panamericana Sur, area conformada por urbanizaciones
residenciales de densidad baja, originalmente semi-rusticas de lotes grandes y poca
edificacién, hoy en proceso de transicién, con aparicion de construcciones multifamiliares
de poca altura. El sector se caracteriza asimismo por la presencia de numerosas
instituciones y equipamiento cuyo servicio escapa al nivel distrital, como el Hipédromo de
Monterrico; las Universidades de Lima y de Ciencias Aplicadas, ESAN, IPAE; la zona del
Clinicas sobre la Av. El Polo donde se ubican las clinicas Tezza, San Pablo, Montesur,
Morillas; asimismo numerosos centros educativos particulares de primera categoria.

Area Homogénea 2

Comprendida entre las Avs. Primavera, Panamericana Sur. Tomas Marsano y el limite
distrital Oeste del distrito. Area conformada por urbanizaciones de densidad baja y media,
mayormente consolidadas, producto de un proceso formal de ocupacion. Cuentan también
con instituciones y comercio cuyo nivel de servicio excede al distrito (Universidad Ricardo
Palma, Escuela Normal de Mujeres, colegios, centros comerciales, etc.).

Area Homogénea 3.-

Comprendida entre la Av. Tomas Marsano y el trazo de la Av. Paseo de la republica. Area
de uso predominantemente residencial y consolidada, conformada por urbanizaciones de
densidad media y su correspondiente equipamiento,

Area Homogénea 4

Correspondiente a la zona antigua del Distrito, entre el limite con Barranco, el trazo de la
Av. Paseo de la republica y la Base FAP Las Palmas. Constituye un sector de caracteristicas
bastante diversas donde existen barrios antiguos consolidados, zonas deterioradas;
algunas zonas rusticas en proceso de ocupacion; algunas urbanizaciones formales
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Antiguo. Asimismo presenta una diversidad de Usos del Suelo, con zonas de vivienda,
comercio, industria y vivienda-taller.

Area Homogénea 5.

Ubicada al este de la Base FAP Las Palmas, alrededores de la ex-hacienda San Juan
Grande, Sector de reciente ocupacion sobre antiguos terrenos agricolas. Presenta un uso
predominantemente residencial con patrén de densidad media en base a lotes pequefios.
Esta ocupado principalmente por asociaciones de vivienda, programas estatales, y algunos
asentamientos humanos.

El area se encuentra en proceso de consolidacién, con algunas parcelas rusticas con areas
sin habilitacién urbana o en proceso de habilitacion.

4.2.7 EQUIPAMIENTO URBANO

Centros Educativos

El distrito cuenta con un gran numero de Centros Educativos, algunos de los cuales se
desarrollan sobre terrenos bastante extensos, como los Colegios La Inmaculada, Champagnat y
Santa Maria. Ademds, se ubican en el distrito Centros de Educacién Superior como las
universidades Ricardo Palma, de Lima, de Ciencias Aplicadas, ESAN, el instituto Pedagdgico
Nacional, IPAE y otros.

En Surco, desde 2002 los centros educativos se han incrementado el nimero y tamaiio, en donde
se determina que la infraestructura educativa cubre la demanda poblacional. En el cuadro 7 se
aprecia la relacién de los centros educativos estatales y privados en cada uno de los sectores del
distrito, mientras que el esquema 5 se aprecia la distribucién espacial del equipamiento educativo
en el distrito, en donde los sectores predominantes son 5, 6 7 y 8.

Cuadro 7. Numero de centros educativos por sector y tipologia

COLEGIOS POR SECTOR Y TIPO
SECTOR DESCRIPCION LOTES | CANT.UU.CC.
EDUCACION INICIAL ESTATAL 5 5
EDUCACION INICIAL PARTICULAR 28 30
EDUCACION PRIMARIA ESTATAL 3 3
o1 EDUCACI(:)N PRIMARIA PARTICULAR 3 3
EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL 2 2
EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR 5 6
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PARTICULAR 1 1
EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR 1 1
EDUCACION INICIAL ESTATAL 4 4
EDUCACION INICIAL PARTICULAR 41 43
EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR 12 13
02 EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL 2 2
EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR 3 3
EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA 11 11
EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR 3 3
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COLEGIOS POR SECTOR Y TIPO

SECTOR

DESCRIPCION

LOTES

CANT. UU.CC.

03

EDUCACION INICIAL ESTATAL

w

3

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

fury
~N

-
~N

EDUCACION PRIMARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PARTICULAR

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

04

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

05

EDUCACION INICIAL ESTATAL

HINH PR IN = R =] DN

N R e SN =] W N NI =]

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

N
o

N
[are

EDUCACION PRIMARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

06

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

N PR W O N AW =]

Ni=lWwl=lou] DW=

07

EDUCACION INICIAL ESTATAL

[y
w

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION SECUNDARIA PARTICULAR

N| O

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

[y
N

EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PARTICULAR

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

08

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA PARTICULAR

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

09

EDUCACION INICIAL PARTICULAR

EDUCACION PRIMARIA PARTICULAR

EDUCACION SECUNDARIA PARTICULAR -

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA ESTATAL

EDUCACION PRIMARIA — SECUNDARIA PARTICULAR

EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA

EDUCACION SUPERIOR INSTITUTO PARTICULAR

Fuente: Direccion de desa({jg//o Urbano — Municipalidad Santiago de Surco.
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ESUIPAIMRENTO URDANRO

Esquema 5

Centros de Salud

El distrito cuenta con 206 establecimientos de salud, de los cuales los de servicio pUblico se
ubican predominantemente entre los sectores 1y 2 y 5, los mismos que sélo cubren el 80% de
la demanda poblacional. Los sercitos de salud privados como clinicas y casas de reposo se
encuentran en el sector 8 (Av. de Polo), cuyas edificaciones son de gran tamafio y con atencion
en todas areas médicas: clinica Tezza, San Pablo, etc. En el cuadro 7 se muestra los nimeros
de establecimientos de salud por sector en el distrito.

Cuadro 48. Nimero de Establecimientos pt’lblicds de Salud

ESTABLECIMIENTO DE SALUD

SECTOR LOTES CANT. UU. CC AREA (M2)
01 10 12 157,740.41
02 16 21 20,285.67
03 13 15 4,598.32
04 6 6 4,081.96
05 18 27 53,141.74
06 5 5 609.37
07 4 4 12,482.40
08 20 ‘ 104 248,041.70
09 12 12 111,961.60

);'uehfe.' Direccion de desarrollo Urbano — Municipalidad Sant/ago de Surco

Centros Comerciales

El proceso de crecimiento de las actividades comerciales y de servicios en el Distrito de Surco
debido principalmente a la inversion privada y extranjera, crean nuevas centralidades e
incorpora'ndose/ en-a nueva identi istrito.
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Segln la Direccion de Desarrollo urbano, el nimero de establecimientos comerciales
registrados en el catastro Municipal son 6,790, de los cuales mas del 60% se concentran en los
sectores 2, 5y 9, y sélo el 7,6% en los sectores 4, 6 y 7. El subgrupo servicios (oficinas y
otros) el distrito cuenta con 3,675 establecimiento registrados en el catastro Municipal, con
predominancia en los sectores 2 y 5. En el cuadro 49, se muestra el nimero de unidades
catastrales de Comercio y servicios.

Cuadro 49. Nimero de establecimientos Comerciales y de servicios

SECTOR COMERCIO SERVICIOS

LOTES CANT. UU.CC. LOTES CANT. UU.CC
01 556 999 310 541
02 839 1,231 458 659
03 259 416 223 390
04 97 164 107 182
05 182 1,603 178 771
06 68 109 76 137
07 136 244 122 180
08 172 773 170 489
09 1,140 2

Fuente: Direccion de desarroflo Urbano — Municipalidad Santiago de Surco

En el esquema 3 y 4 se aprecia la ubicacién de los centros comerciales y los ejes comerciales
en expansion. De acuerdo a los niveles de servicio prestado, numero y densidad de
establecimientos, se dividen en:

Centros Comerciales de nivel Interdistrital y Distrital: cuyo radio de servicio abarca todo el
distrito e incluso escapa de este ambito. A este nivel pertenecen los Centros Comerciales como
Jockey Plaza, Caminos del Inca e Higuereta, que poseen un nivel interdistrital y los centros
Comerciales La Merced y Monterrico, de nivel distrital.

Todos ellos se caracterizan por la presencia de un gran establecimiento comercial y una
diversidad de establecimientos medianos y pequefios. Resultado de un proceso de habilitacion
y construccion formal, y debido a su importancia pueden generar usos comerciales en su
entorno o a lo largo de las avenidas que lo conforman.

Centros comerciales de Nivel Sectorial y Vecinal: cuyo radio de servicio abarca un sector del
distrito. Son de menor dimension y estan dirigidas principaimente al expendio de productos de
consumo diario y servicios personales. Se desarrollan sobre areas especialmente reservadas
para tal fin en los procesos de habilitacién urbana. Pueden citarse los Centros Comerciales
Venturo, Valle Hermoso, Las Gardenias, etc.
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Mercados

Corresponden al patrén de desarrollo comercial de las areas de mayor antigiiedad del distrito y
a los asentamientos populares (Surco Antiguo), aunque también se localizan en urbanizaciones
residenciales. El principal Mercado del distrito es el Mercado Municipal N° 2, se localiza sobre la
Av. Jorge Chavez y tiene un radio de influencia de nivel distrital. En el distrito existen dos
Mercados Municipales (mas un anexo), y tres mercados particulares.

Ejes Comerciales
Los ejes comerciales se ubican en los ejes de las Avs Benavides. Aviacion (C.C. Higuereta), y

Primavera (C.C. Monterrico) y en menor medida en Caminos del Inca. En la Av. Tomas Marsano
se establece un comercio especializado de venta de materiales y accesorios de construccion

4.2.8 ADMINISTRACION Y CONTROL URBANO

La administracion y control Urbano se desarrolla por la Gerencia de Desarrollo urbano y las
subgerencias a su cargo, cuyas actividades en el 2006 y 2007 fueron:

Desarrollo Urban rrollo Urban

Reglamentos aprobados

e  Plan Urbano Distrital 2004-2010.

e Aprobacién por MML del Plano de Zonificacién
para prolongacién del Paseo de la Republica...

e Reglamento Municipal de Habitabilidad de la
Vivienda, mediante Ordenanza N©272-MSS.

e Aprobacion del Plano de Alturas de Edificacion
correspondientes a lotes ubicados frente a los
ejes viales y sectores urbanos de nivel local del
distrito

e Aprobacion de las Parcelaciones Semi-Rusticas
Santa Teresa, los Granados y El Derby

Reglamentos aprobados

Se cuenta con el Reglamento General de Licencias
y Autorizaciones de Funcionamiento en el distrito y
el reajuste integral de la zonificacion de los usos de
suelo T III (Barranco, Surquillo, Chorrillos y
Santiago de Surco).

Licencias y autorizaciones

Se han emitido 1,398 Licencias de Construccion en
el distrito, en donde 366 son obras nuevas, 26
Resoluciones por Habilitaciones Urbanas Nuevas, 1
689 Licencias de Funcionamiento de
establecimientos comerciales, industriales y de
servicio (de los 5,8, 1y 2).

Licencias y autorizaciones

autorizaciones municipales adicionales de forma
inmediata, dentro del proceso de simplificacién
administrativa

Plan Ciclon 2006

Cabe resaltar, que del total de Licencias
Municipales emitidas, 197 se han otorgado en
cumplimiento a las Ordenanzas NC© 273 y 286
“Campafia de Facilitacién y Formalizacion de las
Edificaciones y Actividades Econémicas”

OBRAS PUBLICAS OBRAS PUBLICAS

Glorieta en el Parque La Pascana, remodelaciones de
pistas veredas y sardineles, escaleras, ampliacion los
precursores.

Construccion de una rotonda y veredas en el Parque

Comedor Modelo Vecinal Organizado San Roque,
ubicado en el sector 2 del distrito, construccion e
implementacion de La Estaciéon del Conocimiento
III ubicado en el colegio Jorge Chévez del sector 1
del distrito. Centro Cultural Ecolégico Antonia

El Derby de Monterrico _
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Asfaltado de pistas urbanizaciones Las Hiedras, Ei
Palmar y Residencial Surco :
Pavimentacion calle Caceres y Prolongacién Calle
Rivera

Trabajos en AAHH

Alfonso Ugarte, Fundo El Olivar, Rodrigo Franco
Sector Viva El Pert, Santa Modesta

AA.HH Medina Paredes

Trabajos en URBANIZACIONES
Inmaculada, Santa Constanza, Cedros y Neptuno.
Villa Alegre

ALCANTARILLADO
Calles Huarangal, San Felipe y San Borja.

Moreno de Caceres en la Urb. Las Magnolias,
Construccion de Veredas y Pavimentacion de Pistas
en el AA.HH. Las Brisas de Villa, Construccion de
Anfiteatro en Plaza del Sector 1-B de la 1° Etapa de
la Urb. Los Prdceres. Construccion de Anfiteatro en
Urb. Sagitario

También se han rehabilitado Calles y Jirones del
distrito y algunos que se encuentran en ejecucién
como rehabilitacion de pistas y veredas, cercos de
seguridad, rampas

Obras en AA.HH

Rodrigo Franco, Bancos de Semillas, Los Vifedos
de Surco (Segunda Etapa)

Obras en URBANIZACIONES

La Caleza, San Roque, San Ignacio de Loyola

Cabe resaltar los buenos resultados por aplicacion de las ordenanzas Municipales para
promover las regularizaciones inmobiliarias. En el cuadro 10, se aprecia las unidades
inmobiliarias regularizadas desde el 2004 hasta Julio del 2008.

Cuadro 50. Unidades Inmobiliarias regularizadas mediante ordenanzas distritales
202, 273y 286

2004 17 17
2005 1309 2210
2006 682 1331
2007 509 1185
(*)2008 127 337
TOTAL 2644 5080

Fuente: Direccion de Desarrollo Urbano Municipalidad de Surco.

En términos generales la dinamica urbana del distrito presenta una estructura urbana
consolidada en donde el transito metropolitano se desarrolla sobre los ejes comerciales mas
importantes, destinando para las actividades residenciales las vias colectoras y barriales
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Cuadro 51. Proyeccion de Inversion en el distrito por Sectores sobre el total de
licencias emitidas.

LICENCIA OTORGADA M2 AUTORIZADOS VALOR DE OBRA SI.
Ley 27157 85 99,890.66 52,661,004.58
Sector1 | Ord202 175 280,00 | 4181258 | 442,074.25 18,668.41263 | 71,499,484.62
Obramenor| 29 371.01 169,077.41
Ley 27157 75 108,790.66 56,851,623.31
Ord 202 489 111,922.46 50,109,867.08
sector2 | opramenorl 14 584.00 253.72 222,343.08 §2,021.38 107,668,847.06
273 6 1,376.24 624,435.20
Ley27157 | 109 27,861.70 14,422,369.28
Sector3 | Ord202 0 135.00 0.00 28,426.32 0.00 14,640,833.88
Obra menor 26 564.62 218,464.60
Ley 27157 71 33,112.79 15,858,554.65
Sector4 | Ord202 0 83.00 0.00 33,361.51 0.00 15,958,346.47
Obra menor 12 248.72 99,791.82
Ley27157 | 133 89,531.94 44,632,519.77
Sector5 | Ord 202 2 162.00 3.10 90,087.43 32,355.02 44,902,888.90
Obra menor 27 552.39 238,014.11
LICENCIA OTORGADA M2 AUTORIZADOS VALOR DE OBRA S/.
Ley 27157 80 77,976.48 27,272,325.52
Sector 6 |_Ord 202 0 87.00 0.00 78,148.87 0.00 27,330,134.22
Obra menor 7 172.39 57,808.70
Ley 27157 | 185 186,540.97 102,616,343.62
Sector7 |..Ord 202 5 216.00 762.02 187,624.71 347,981.27 103,114,103.98
Obramenor| 26 321.72 149,779.19
Ley 27157 75 103,118.73 60,116,509.77
Sectorg | Ord 202 1" 116.00 2,984.00 106,534.88 1,455,483.64 61,760,073.58
Obra menor 30 432.15 188,080.17
Ley 27157 0 0.00 0.00
Sector9 |.Ord 202 6 7.00 1,165.06 1,176.94 667,394.92 668,646.78
Obra menor 1 11.88 1,251.86

En los ultimos 7 afios, el distrito de Surco ha experimentado un crecimiento acelerado debido a
las nuevas habilitaciones urbanas apoyadas en las politicas de Estado dirigidas a la construccion
inmobiliaria. También por la expansion horizontal sobre las areas de cultivo y, en menor medida

por los procesos de densificacion urbana.
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Un indicador que demuestra el crecimiento del Distrito de Santiago de Surco es el aumento de
la densidad poblacional, es decir, la cantidad de habitantes por Ha. Segin el censo INEI 1993
la densidad distrital absoluta promedio alcanzé 67 hab/Ha'*, mientras que el censo de 2007
registra una densidad de 83,3 hab/Ha, casi el 23.8% de aumento. Demograficamente, la
poblacién ha aumentado de 210,000 a 289,597 habitantes en este mismo lapso, sin embargo,
estas cantidades hacen suponer que muchos de los residentes recientemente instalados en
Surco, han sufragado en otros lugares de origen,

En el cuadro 52 vemos el aumento el otorgamiento de 3,721 licencias de construccién en los
altimos 3 afios, siendo el 62% destinadas a casas habitacién con una predominancia en

construcciones de 2 (densidad baja) 3 y 4 pisos de altura (densidad media).

Cuadro 52. Licencias otorgadas en los ultimos 3 afios

SECTOR 2006 | 2007 | 2008 | TOTAL
SECTOR 1 287 184 69 540
SECTOR 2 584 | 488 | 140 | 1212
SECTOR 3 137 152 75 364
SECTOR 4 82 90 56 228
SECTOR 5 163 138 79 380
SECTOR 6 83 74 38 195
SECTOR 7 218 170 | 111 499
SECTOR 8 116 108 71 295
SECTOR 9 7 0 1 8

Total | 1677 [1404 | 640 | 3

Cuadro 53. Licencias otorgadas por N° de pisos

2006 | 2007 | 2008 | TOTAL
Piso 1 108 | 105 | 69 282
Piso 2 380 | 237 | 150 ;| 767
Piso 3 538 | 360 | 117 | 1015
Piso 4 325 | 305 | 97 727
Piso 5 212 | 267 | 104 | 583
Mas de 5 94 | 107 | 68 269

TOTAL 1657 1381 | 605 | 3643

Segln los cuadros 52 y 53, se observa que el proceso de crecimiento ha sido mas importante
en los sectores 1, 2 y 7, en general en los ejes viales importantes del distrito, determinado
Zonas residenciales de densidad Media y Alta (RDM y RDA). En todo el distrito se han estimado
edificios Multifamiliares de alturas desde 5 a mas pisos, cuya correspondencia en densidad
alcanza de modo conservador los 800 hab/Ha.
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4.2.9 INFRAESTRUCTURA VIAL Y TRANSPORTE URBANO

El esquema vial esta compuesto por ejes viales de caracter metropolitano y otros distritales (o
locales). Los ejes viales metropolitanos (regional y/o nacional) estan conformados por el eje
longitudinal de la carretera Panamericana que cruza el distrito de Sur a Norte y los 3 ejes
transversales de Av. Tomas Marsano, Benavides y Caminos del Inca que cruzan el distrito de
Este a Oeste. También cuenta con ejes periféricos como la Av. Javier Prado, la Av. Republica de
Panama y la Av. Primavera; esta (ltima continua por una via colectora distrital llamada Av.
Prolongacion Angamos (este) hasta el Fundo Odria.

Un cuarto eje transversal proyectado sera la via expresa Paseo de la Replblica que cruzara el
distrito desde Barranco hasta la interseccion a desnivel con la Carretera Panamericana.

En algunas intersecciones se dispone de cruces a desnivel, destacandose el de Tomas Marsano
y Benavides, el cruce de la Carretera Panamericana con las Avenidas Javier Prado, E! Derby,
Primavera, Benavides, Tomas Marsano y Alipio Ponce. La futura via expresa Paseo de la
Republica también tendra 6 puentes proyectados en el futuro.

Las vias arteriales y las vias colectoras distritales tienen la funcion de articular 2 o mas ejes
viales metropolitanos, tanto para la salida o ingreso al distrito. El esquema vial de Surco, estas
vias son en general de doble sentido, cuentan con una secuencia espacial en paralelo unas con
otras, pero probablemente este desfasadas respecto a los nuevos patrones de densidad
residencial.

A continuacion la caracterizacién de la red vial:

Carretera Panamericana Sur

En la jurisdiccion de Santiago de Surco, la Carretera Panamericana Sur, comprende el tramo
entre el puente Atocongo y la Av. Javier Prado. Por su caracter nacional, la via depende del
Ministerio de Transportes, Comunicaciones y Vivienda y Construccién, aunque su
mantenimiento esta bajo ia administracion de la Empresa Municipal Administradora del Peaje
de Lima — EMAPE S.A.

La carretera, que principalmente tiene la funcién de servir al transporte de paso, sea de carga o
interprovincial de pasajeros, paulatinamente se ha convertido en una via también de transito
urbano ya que le usan indiscriminadamente el vehiculo privado, el urbano local, el de carga,
interprovincial, y aun vehiculos menores, debido a que esta autopista esta integrada a la red
urbana de la ciudad.

La. Carretera Panamericana Sur tiene el caracter de utopista con todos sus cruces a desnivel.

Cuenta con tos siguientes intercambios o pasos a desnivel Atocongo, Benavides, Primavera, El
Derby y Javier Prado — Evitamiento.
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Av. Javier Prado

La Av. Javier Prado forma parte de un gran' eje metropolitano conjuntamente con las Avs.
Faucett. La Marina y Pershing. En Santiago de Surco la Av. Javier Prado se inicia en la
Panamericana Sur y termina en la Av. Los Frutales.

Entre la Panamericana Sur y la Av. Manuel Olguin se encuentra el Hipédromo de Monterrico;
asimismo, entre la Av. Olguin hasta y la Av. Club Golf Los Incas esta la universidad de Lima.
Desde esta Avenida hasta la Av. Los frutales, se encuentra una zona residencial de baja
densidad, aunque va cambiando de vocacién por la influencia de esos importantes
equipamientos. Normativamente, la Av. Javier Prado esta considerada como una Via Expresa,
con todos sus cruces a desnivel.

La seccién transversal actual de la Av. Javier Prado entre Panamericana sur y la Av. Club Golf
Los Incas es de 50,00 m. Cuenta con una sola pista de servicio de sentido Este-Oeste. El lado
sur de la Avenida no cuenta con pista de servicio Esta situacion esta en proceso de modificarse
con la construccién del Centro Comercial Jockey Plaza y la habilitacion urbana de esta parte del
Hipddromo, asi como de la universidad de Lima en las que, necesariamente tendrd que
construirse la pista de servicio.

El tramo de la Av. Javier Prado desde la Av. Club Golf Los Incas hasta la Av. Circunvalacion. El
Golf, tiene una seccion transversal de 34.55 m., con anchos diferentes en las pistas, bermas y
veredas. Este tramo lamentablemente no cuenta con pistas de servicio, como resultado de la
imprevision de los diferentes agentes que debian haber previsto esta necesidad.

Av. Aviaciéon

Estd comprendida entre el Ovalo Los Cabitos (Higuereta) y la Av. Pedro Venturo, estando
clasificada como Via Arterial. Tiene una amplia seccion de 50.00 m., con dos carriles por
sentido, separadas por un jardin central donde se han construido las columnas del planeado
Tren Eléctrico.

Como quiera que el Tren Eléctrico no cuenta con posibilidades de ser implementado en el corto
plazo, la AATE tiene previsto construir sobre esta via sendos carriles exclusivos para la
circulacion del denominado Sistema Metrobus.

El flujo de transito es mixto y el estado de la via es bueno aunque requiere de mantenimiento
por determinados sectores.

Av. Republica de Panama

Esta avenida esta comprendida entre la Av. Castilla y el Paseo de la Republica. En ese tramo, la
seccion es de 29.95 m., con una pista central de 12 JO m. De ancho para los dos sentidos de
transito. El limite con Barranco esta en el eje de la via. Igualmente el flujo de transito es
mixto, et pavimento se encuentra muy deteriorado.

Av. Tomas Marsano
El dmbito distrital de esta via comprende desde el Puente Atocongo hasta la calle Gerona, limite
con el distrito de Surquitlo.

Tiene una seccion de 55.00 m., variable en algunos tramos, (Ver Anexo A; Secciones Viales
Existentes), con una plsta central
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de autos y camiones. Adicionalmente, de manera parcial, cuenta con pistas de servicio en el
sentido hacia el norte. Al centro, en el separador, se encuentran las columnas del planeado
Tren Eléctrico.

Av. Primavera

Desde la Av. Caminos del Inca, limite con San Borja y Surquillo hasta la Calle Rodrigo su
nombre es Av. Primavera y desde aquella avenida hasta Miraflores se denomina Av. Angamos.
Tiene varias secciones que varia en ancho y nimero de carriles, las cuales estan detalladas en
el Anexo A: Secciones Viales Existentes. En el tramo desde la Av. Caminos del Inca hasta la
Panamericana Sur, el eje de la via es el limite distrital con San Borja.

La Av. Primavera, entre la Panamericana Sur y la Calle Rodrigo, tiene varias secciones
transversales. Asi desde la Panamericana Sur a la Av. Tomasal, la seccién es de 30.10 m con
tres pistas por sentido hasta la Av. Encalada y dos hasta la calle Rodrigo de unos 6.0 m cada
una EMAPE, con motivo de la proxima construccidon del Tanel San Francisco tiene previsto
ampliar la capacidad de la Av. Primavera a tres carriles en toda su longitud. Desde la Av.
Tomasal hasta la Calle Rodrigo (ESAN) la seccién es de 24.20 m. con una pista central de 12.20
que funciona con dos sentidos de transito.

En este tramo hay menor volumen de transito que en el anterior, pero la velocidad de
circulacion es mayor careciendo de paraderos bien ubicados. Se requiere también de control
policial para ordenar el transpone publico.

Av. Benavides.-

Esta via se inicia en el limite con el Distrito de Miraflores y termina en la Av. Salvador Allende,
en el limite con el Distrito de San Juan de Miraflores La seccion es variable, con 39 60 m. como
maximo y 30.00 m. como minimo.

Sus pistas son de dos carriles por sentido con separador central de alrededor 6.00 m. se trata
de una via usada muy intensamente con una sobreoferta de transporte publico lo que motiva
que permanentemente presente signos de congestion, sobre todo en las cercanias de
equipamientos, universidad Ricardo Palma y de centros comerciales Plaza Vea, Wong y otros.

Av. La Castellana

Esta Avenida comienza en el Ovalo Los Cabitos (Higuereta) y termina en la Calle la Carabela,
cruzando la Av. Castilla, Desde este punto, la via no esta aln habilitada, faitando un tramo que
debe llegar a desembocar en la Av. Jorge Chavez La seccion es de 30.00 m. con dos pistas para
dos sentidos y un separador central. El flujo predominante es de caracter privado y estd
funcionando hasta la Av. Castilla

75




U Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2009 - 2021

Av. Caminos del inca

Comienza en la Av. Primavera y termina
en la Av. Tomas Marsano. Su seccion es
de 30.00 m., con pistas para los dos
sentidos y un separador central de 6.00
ml. En el tramo entre la Av. Higuereta y la
Av. Velasco Astete tiene un ancho de
25.25 m., igualmente con dos pistas con
separador central de 4.00 m

Av. Los Prdceres

Esta via comienza en la Av. Tomas
Marsano y termina en la Urb. Javier Pérez de Cuellar Es la prolongacion de la Av. Caminos del
Inca.

La Av. Los Préceres tiene una seccion de 40,00 m. en el tramo Av. Tomas Marsano -
Prolongacion Via Expresa, y esta construida hasta la Urb. Precursores

Av, Guardia Civil

Esta constituida por la prolongacion de la Av. Los Proceres, Urb. Pérez de Cuellar, hasta la
Campifia, en Chorrillos, con este tramo, esta via se convierte en una de las mas importantes
vias no solamente del distrito, sino del area sur en general, ya que se desarrolla desde
Chorrillos hasta La Victoria. En el sector central de esta via no se ha respetado su seccion
normativa, obligando a crearse un par vial tipo rombo que e» algo soluciona esta omision. La
seccion de la via es de 21.70 y 25.00 en los tramos del "rombo".

Av. Velasco Astete

Comienza en la Av. Primavera y termina en la Av. Tomas Marsano entre fa Av. Primavera y la
Av. Benavides su seccidn es de 35.20 m. y entre ésta y la Av. Tomas Marsano el ancho es de
32.10 m. la via tiene pistas para los dos carriles por sentido, con separador central. El flujo
predominante es de transito privado y se encuentra en general en buen estado en cuanto a su
pavimento.

Av. Reynaldo Vivanco

Comienza en la panamericana Sur y termina en la calle San Juan. Constituye una especie de
ramal de Caminos del Inca hacia la Panamericana. Su seccion es de 25.20 m, con separador
central. El trénsito predominante es el privado, encontrandose en buen estado.

Av. Pedro Venturo."

Comienza en la Av. Intihuatana y termina en la Av. Higuereta. Constituye la continuacion de la
Av. Villarén. Su seccion es de 29,50 m. con dos pistas pana los dos sentidos, con un separador
central de 7.50 m. Su flujo predominante es privado y se encuentra en buen estado de
funcionamiento

Av. Encalada.
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El nombre anterior de esta via era Apu-Kon-Tiki. Comienza en la Av. Primavera y termina en la
Av. El Cortijo. Su seccion es de 3000 m, cuenta con dos pistas para ambos sentidos y un
separador central de 6.00 m.

La Av. Encalada desde la Av. Primavera hasta la Calle Tessa tiene una seccion de 30.00 m., con
dos pistas de 6.00 m. y un separador central de 5.00 m.

Av. El Polo

Esta via es la continuacion de la Av. Club Golf Los incas, comienza en la Av. Ferrero y cruzando
la Av. El Cortijo sigue hasta la Av. Primavera, En la clasificacion aprobada por la Ordenanza
Municipal N° 341 del 6.12.01 la Avenida esta clasificada como colectora, desde la Av. El Derby
hasta la Av. Ferrero, no asi el tramo desde la Av. Derby hasta la Av. Primavera que esta
considerada como una calle local, de ambito distrital.

Se considera importante seiialar que esta via no deberia denominarse avenida, sino calle, por
cuanto es de un solo sentido, sin separador central y de una seccion bastante limitada.
Llamarla erréneamente avenida le podria otorgar ciertos beneficios reglamentarios o
normativos, como son mayores alturas o mayores densidades a edificaciones que en un futuro
podrian generar mayores problemas a esta estrecha via que actualmente ya se empieza a
vislumbrar. La via no cuenta ni con amplias pistas, ni con veredas o bermas de
estacionamiento.

En el empalme de la Av. El Polo con la Av. Ferrero, se presenta un apreciable volumen de
transito tanto por el movimiento que viene desde la Av. Javier Prado por la Av. Club Golf Los
incas, como por la Av. Ferrero que es una conexion importante con el Distrito La Molina. Sien n
corto plazo» conforme esta previsto, se construye el Tunel San Francisco, esta via disminuira su
transito, ya que un importante volumen es vehiculos usard este nuevo tlinel que estard
integrado a la Av. Primavera.

Esta via tiene varios anchos en su seccion transversal, tal como sigue:

Tramo: desde la Av. Ferrero hasta la Av. Cortijo tiene un ancho de 21,70 m. con una pista
central de 14.60 m. con dos sentidos de transito. En la seccion transversal normativa sera
necesario ampliar la existente.

Tramo: desde la Av. El Cortijo hasta la calle Emancipacion la seccion transversal es de 14.90 m
con una pista central de 6 90 m. En el lado este hay una berma de 2.40 m. En la seccion
transversal normativa debera uniformizarse el ancho y ubicacion de las veredas.

Tramo: desde la Calle Emancipacion hasta la Av. Primavera, la seccion transversal es de 13.95
m, con una pista central de 6.50 m. En la seccién normativa debera ampliarse la pista a 7.00
m.

Esta via por lo estrecho de su seccidn no debe calificarse como Via Colectora.

El Derby

Esta via comienza en la Carretera Panamericana Sur y liega hasta la Calle Rodrigo, por el este.
Actualmente estd conectada con la Av. San Borja norte, mediante pasos a desnivel. Esta via
estd siendo muy usada actualmente ya que constituye una de las vias aiternas durante la actual
construccion de la Via Expresa de Javier Prado.
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La seccidn transversal desde la Panamericana Sur hasta la Av. El Polo es de 26.40 m. desde la
Av. Encalada, la seccion llega, pasando la Embajada de EE.UU., con 32.00 m de ancho. El flujo
exclusivo de la via es el privado, no permitiéndose el paso del transporte publico ni de carga.
La via esta en buen estado, debido al relativo poco tiempo de funcionamiento de los puentes
de la Av. El Derby.

Av. Ferrero

Esta via comienza en la Av. Polo y se d hacia el distrito de La Molina, donde contindia con el
mismo nombre. Se desarrolla basicamente sobre el cerro Camacho. El flujo es de paso y
exclusivamente privado.

La ampliacion de la pista mejord la circulacion de vehiculos, se observa gran movimiento
especialmente en las horas pico, llegandose a un volumen horario de 2,888 vehiculos en ambos
sentidos, entre las 30 a 8:30 horas, seglin corneo realizado en Mayo del 2002.

Esta via tan intensamente usada ahora por ser la Unica via de interconexidon con el sur de La
Molina, se vera notablemente descongestionada cuando se construya y entre en operacion el
Tanel San Francisco, proyecto que sera financiado con el cobro de peaje, cuyos estudios de
ingenieria estan concluidos por parte de EMAPE, promotora de dicho proyecto.

Av. Ayacucho,

Comienza en la Av.- Benavides y termina en la Calle Pefia (Plaza de Amias). Su seccion <m el
tramo entre la Av., Benavides y la Prolongacion del Paseo de la Republica es de 30.00 m. y
desde este Paseo hasta la Playa de Armas tiene un ancho de solo 9.20 m.

Desde la Plaza de Armas hasta la Av. Jorge Chavez la via toma el nombre de Fernando Pastor.
Cabe sefialar que en la Plaza de Armas esta la iglesia Santiago Apdstol que esta calificada como
monumento histdrico.

Av. Higuereta

Comienza en la Av. Caminos del Inca y termina en la Av. Benavides Su seccién es de 27.50 m.
con dos pistas para dos sentidos y un separador central de 6.50 m. El flujo predominante es
privado. La accesibilidad es a viviendas. La via esta en funcionamiento.

Av. Club Golf Los Incas

Comienza en la Av. Javier Prado y termina en la Av. Ferrero. Su seccidn es de 20.20 m. con una
pista que funciona con dos sentidos de transito. El flujo es privado exclusivamente. Frente a la
via se encuentra el Golf Club Los Incas.

Esta via esta considerada como Colectora Distrital segiin Ordenanza Municipal No 341 del afo
2001, en el tramo entre la Av. Javier Prado y la Av. Circunvalacién del Golf, tiene una seccion
transversa! de £9.40 m., con una pista central de 6.20 m. que funciona con doble sentido de
transito mixto. El mayor porcentaje de vehiculos es el de autos con el 84 y las combis con el
13.

A pesar de lo angosto de la pista, de 6.20 m. de ancho para dos carriles en doble sentido,
soporta un volumen de 1,300 vehiculos en la hora de maximo flujo, razon por la cual la via
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tiene gran nesgo de accidentes, agregando que en la ciudad los conductores no respetan los
maximos de velocidad, en especial los chéferes de transporte publico.
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En la Av. Club Golf Los Incas, desde la Av. Circunvalacion a El Golf hasta la Av. Ferrero, la
seccion transversal se angosta a 17.20 m., con una pista central sumamente estrecha de sélo
5.70 m. Ademas de existir, en el lado oeste un canal de regadio que forma parte de uno de los
ramales del rio Surco. Por estos motivos, es necesaria una seccion normativa que asegure el
ancho minimo que requiere la via, para que funcione en dos sentido, como una solucién que
utilice se derecho de via actual.

Av. Intihuatana

Comienza en la Av. Angamos y termina en la Av. Pedro Venturo Su seccién es variable. En
general la parte regular tiene un ancho de 30.00 m. con dos pistas para dos sentidos de
trénsito y un separador central de ancho variable.

Av. Roosevelt
Comienza en la Av. Jorge Chavez y llega hasta la Calle Caceres. Su seccion es de 13 40 m. Con
una pista central donde circula el transito en dos sentidos.

Av. Circunvalacién El Golf.-

Esta via comienza en fa Av. Golf Los Incas y rodeando el Country Club Los Incas, llega hasta la
Av. Javier Prado. Segun el Plan Vial vigente esta clasificada como Colectora Distrital. Su seccién
transversal es de 19.00 m., con una pista central de 6,00 m. De ancho, para dos sentidos de
transito.

Jiron Grau
Nace en la Calle Delmira y termina en la Av Roosevelt Tiene un ancho de 8.65 m. En el cruce
del Jr. Tacna y de 7.90 m. En su interseccion con la calle Saenz Pena

Av. El Cortijo.-

Esta via comienza en la Av. Manuel Olguin y termina en la Calle Rodrigo, por donde se conecta
con la Av. Primavera. La seccion transversal es de 13.85 m. En et tramo entre fa Av. Olguin a la
Av. Los Alamos, y de 18.20 m. En el tramo entre la Calle Armaras y la Av. El Polo. En el primer
tramo existe un canal abierto en el lado extremo norte» no existiendo veredas

Via Tres Marias.

Esta via comienza en la Av. Olguin y termina en la Av. El Polo. Conectando estas dos
importantes vias. La seccidn actual es de 14.80 m. Con una pista de 6.20 m. Al centro. En la
cuadra 2 la seccion se angosta a 11 m. Con pista central de 6.00 m. Es muy usada por quienes
salea del Distrito La Molina, usando la Av. Ferrero

Cerros de Camacho

Esta via comienza en la Av. Circunvalacion El Golf y termina igualmente en esta avenida.
Cuenta con cuatro accesos desde la Av. Circunvalacion el Golf, que son usados para la
construccion con edificios de varios pisos.
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4.2.10 AREAS HISTORICO- MONUMENTALES Y ARQUEOLOGICAS

Se ha demarcado en el Plano como Zona Monumental a la zona central de Surco Antiguo segun
limites del instituto Nacional de Cultura. Esta zona se rige por las normas sobre bienes
culturales que incluye la Reglamentacion Especial aprobada por la Municipalidad Distrital de
Santiago de Surco.
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4.3. ASPECTOS AMBIENTALES

4.3.1. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LOS
ECOSISTEMAS

El distrito no cuenta con ecosistemas naturales. Todas su superficie esta ocupada por
habilitaciones urbanas de tipo residencial, comercial, servicios, institucional y pequefias espacios
agricolas e Industriales. Su formacion ecoldgica de origen, como desierto subtropical (dd-S) y
desierto superarido subtropical ya no existe.

En los origenes del rio Surco, parte del delta del Rimac, se irrigaban los bosques naturales y
terrenos agropecuarios en los que ahora son los distritos de Ate, Santa Anita, La Molina, Surco,
San Luis, Surquillo y San Borja, San Isidro y Magdalena. Actualmente la urbanizacion acelerada
ha reducido este delta en canales de regadio de parques y jardines de tipo artificial.

4.3.2 CONTAMINACION AMBIENTAL Y USOS DE RECURSOS
NATURALES

4.3.2.1 Contaminacion del aire.

La contaminacion del aire exterior se produce por fuentes internas y externas del distrito. Las
fuentes internas estan constituidas principalmente por la combustion de hidrocarburos por
vehiculos a motor y por cocinas en domicilios y restaurantes. Las fuentes externas se deben a la
combustién de hidrocarburos por vehiculos a motor tanto publicos como privados, la industria
periférica, la quema de residuos a campo abierto y las concentraciones de particulas suspendidas
(PTS) generadas desde los cerros limefios.

Los agentes de contaminacion son la emision de gases de combustion y particulas totales
respirables (PM2.5). Debido a su ubicacién en el centro de Lima, es posible tomar los rangos

promedios entre las estaciones de DIGESA

Cuadro 54. Contaminantes atmosféricos en estacion Hipélito Unanue

e e BN K RN A

Promedio Mensual 2004/05 (ug/m3) Min. Max.
PM 2.5 Material particulado respirable 23.89 73.88
SO2 Anhidrido sulfuroso 29.78 37.32
NO2 Dioxido de nitrogeno 16.75 64.83

Sobre la base de estas mediciones se pueden aplicar las formulas de regresion que
determinarian los riesgos a la salud de los Habitantes del distrito Surco.

La contaminacidon del aire interior se produce por la combustién de cocinas, emanacién de
sustancias semivolatiles de los materiales de construccion y de otros productos nocivos.
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Los problemas de contaminacion atmosférica en el distrito estan ligados a la contaminacién de
Lima Metropolitana, cuyos valores de inmisién sobre¢pasan los limites maximos permitidos por la
OMS, especialmente las particulas totales en suspension y el S02. La fuente principal de dicha
contaminacion se debe a la combustion de motores tanto de los vehiculos de la poblacién local,
como de las unidades interdistritales que atraviesan el distrito de Sur a Norte como de Este a
Oeste. Las fuentes secundarias son la combustién de cocinas a gas y/o Kerosén de restaurantes y
domicilios.

4.3.2.2 Contaminacion de aguas

Agua potable
La calidad de las redes de agua en Lima Metropolitana no es potable y por consiguiente tampoco

lo sera en Surco.

Aguas supeificiales
La contaminacion de las aguas superficiales que atraviesa el distrito, tiene su origen en las

partes altas de la cuenca del Rio Rimac, considerada como “Area Critica Ambiental”*®, dado que
recibe desde su naciente hasta su desembocadura en el mar, constantes contaminantes, como
efluentes de origen minero, desviaciones para centrales energéticas, agroquimicos en zonas
agricolas y por ultimo residuos de las poblaciones.

Por esta causa, las aguas superficiales provenientes del rio Surco vienen muy contaminadas antes
de ingresar al distrito (Intihuatana) en donde son tratadas por procesos fisicoquimicos
(decantacion y cloracién), para ser utilizadas en el riego entre el 50 y 55% de los parques y
jardines del distrito.

La contaminacidén del agua potable en el distrito de Santiago de Surco, tiene valores similares a
la red de Lima Metropolitana, ya que la empresa administradora SEDAPAL, efectia el
tratamiento y distribucién del agua en la red publica. Segln esta empresa, los monitoreos a la
salida de tratamiento, aseguran buena calidad como agua de consumo, por lo que se debe
asumir que dicha contaminacion se produce en las redes y en la manipulacion de agua.

4.3.2.3 Uso de recursos naturales

Recurso Agua
Como se ha mencionado, el agua proveniente de las plantas de tratamiento de SEDAPAL y

algunos pozos con administracion directa, se aprovechan como agua de consumo, riego de areas
verdes y almacenamiento en piscinas privados (si fuesen publicos seria una locura). El agua es
escasa en el contexto metropolitano.

Para el riego de parques y jardines se utiliza el agua proveniente del rio surco y de la planta de
tratamiento de agua, y también de camiones cisterna de la Municipalidad y otros contratados a
terceros.
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Recurso Suelo

Este recurso se utiliza para la urbanizacion en general y con servicios desde el nivel local hasta el
metropolitano, Regional y Nacional. Una parte importante se aprovecha para la instalacién de
parques y jardines, y otra lo constituye las faldas de los cerros eriazos, entre ellos el cerro, de
superficie arenosa y profundidad rocosa.

Las dreas de cultivo con una clasificacién “Ceres” se han perdido irreversiblemente, quedando
algunas “islas” para la implementacién de parques y jardines de uso publico. A continuacién se
describe el tipo de Suelos Ceres.

Suelo Ceres

Son suelos superficiales, de textura moderadamente gruesa a media que descansa en una
seccion de control de textura moderadamente fina, en determinadas zonas presenta un
cubrimiento superficial de grava y guijarros redondeados en una proporcion no mayor de 50.
Tienen buen drenaje y con requerimientos hidricos medios a altos.

Son de reaccion moderadamente alcalina y de fertilidad natural mediana a alta. Presenta la
siguiente fase por pendiente: Plana o casi a nivel (0-2%)-CE/A. Las caracteristicas quimicas y

fisico-mecanicas del suelo Ceres se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 55. Caracteristicas fisico-mecanicas del suelo Ceres

Pardo a rd 0SCuro (10 YR 3.5/3) en hﬁmedo frando,
granular y de consistencia ligeramente dura, de pH 79,
AP contenido de materia organica es 1.5%, la conductividad
0-25 eléctrica es 0.8 mmhos *cm, contenido de boro es 0.6 ppm,
el contenido de carbonato calcico es 0.44%; el analisis
mecanico nos da-arena 48.8%, limo 28,0% vy arcilla 23.2%.

Pardo a pardo oscuro (10 YR 3 5/3) en himedo, frando
arcilloso arenoso, masivo y de consistencia ligeramente dura,
de pH 8.0, contenido de materia organica es 10%, la
AG 25-45 conductividad eléctrica es 0.5 mmhos*cm, contenido de boro
es 0.3 ppm, el contenido de carbonato calicico es O 08%; el
andlisis mecanico nos da-arena 56,8%, limo 22 0% y arcilla
21,2%.
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4.3.3 POTENCIALIDADES AMBIENTALES, PRESERVACION Y
RECUPERACION

Clima

Como todo ecosistema urbano de costa, el clima es una gran potencialidad ambiental, ya que
permite el crecimiento de una gran biodiversidad de especies de flora, arbustiva, suculenta y
arborea. En la historia del distrito se puede destacar la importancia de las actividades agricolas

Caracteristicas Climaticas y Ecoldgicas

La ubicacién geografica del area corresponde a la regidn climatica tropical; sin embargo, por la
presencia de la comente fria de Humboldt y la Cordillera de los Andes, tas condiciones
climaticas continentales han variado a subtropicales; con ambientes desérticos, aridos y
semiaridos

Informacion Meteoroldgica.-

Para determinar las condiciones climaticas se ha utilizado la informacion estadistica de las
estaciones meteoroldgicas ubicadas en la cuenca del rio Rimac, como se indica en el Cuadro
56; ésta ha servido para describir las caracteristicas de los pardmetros meteorolégicos que
inciden en el Distrito de Santiago de Surco.

Cuadro 56. Relacion de observatorios meteorolégicos

Campo de Marte |  SENAMHI ., Jessr. "

A. Von Humboldt CcO Univ. Agraria 250 Ate.
La Molina Cco SENAMHI 251 Ate
Nafia co SENAMHI 550 Lurigancho
Chosica Co SENAMHI 850 Lurigancho

CO: Climatoldgica Ordinaria. FUENTE: SENAMHI
4.3.3.1 Anadlisis de los Elementos Meteorologicos

De acuerdo a la informacion disponible, la precipitacion pluvial en el Distrito de Santiago de
Surco varia desde 10.1 mm., hasta un promedio estimado de 28.4 mm. en totales anuales.

La baja precipitacion no permite el desarrollo de la cobertura vegetal en las laderas de las
colinas y las cimas de los cerros Camacho y San Francisco.

Temperatura.-

El promedio anual de temperatura es de 18,5 °C, con variaciones promedios mensuales de 7.0
a 31 9 °C. Es importante mencionar que durante la ocurrencia del fenomeno de El Nifio, la
temperatura promedio anual alcanza los 22.84 °C. con promedios mensuales de 18 y 27.1 °C.

Humedad Relativa
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La humedad relativa se mantiene entre el 70% y 87%, siendo mayor en los meses de invierno
Este pardmetro adquiere mayor registro en las zonas mas cercanas al rio Rimac

Horas de Sol

Durante el periodo del afio, se aprecia bajos promedios de horas de sol, variando de 6 y 7
horas diarias en la época de verano, y de 2 y 3 horas diarias en la época de invierno.

Nubosidad

El promedio anual de nubosidad es de 6/8, el cual puede considerarse alto ya que cubre un
75% del cielo. La ocurrencia de la nubosidad esta estrechamente vinculada con el proceso de
inversién térmica que contribuye a saturar de humedad la atmdsfera en invierno.

La evaporacion total anual es de 1,028.6 mm, que va en estrecha relacién con la temperatura,
pues de la intensidad de ésta depende la mayor 0 menor radiacion caldrica del suelo, la cual se
manifiesta a través de la gasificacion de la humedad retenida.

El promedio anual es de 985 milibar, mientras que el régimen mensual varia en forma regular
presentando valores mas bajos en los meses de verano de 983.3 a 984.2 milibar y mas altos en
los meses de invierno de 984.5 a 985.6 milibar

Vientos

En el 4rea de estudio se registran vientos dentro de los cuales sobresalen como predominantes
los procedentes del Oeste, que alcanzan una velocidad promedio anual de 6.4 Km/hr
respectivamente, que de acuerdo a la escala Beaufort, se clasifican como "Brisa Débil”, Estos
vientos son mas intensos en los meses de Octubre a Marzo.

Caracteristicas Ecolégicas

De acuerdo al Sistema de Clasificacion Ecoldgica desarrollado por el Dr. L R, Holdridge, basado
en la interrelacion de datos meteoroldgicos, antes descritos, se ha determinado que en el
Distrito de Santiago de Surco, se caracterizan las zonas de vida o formaciones ecoldgicas
Desierto Desecado —Subtropical (dd-S) y Desierto Superarido-Subtropical (ds-S).

Desierto Desecado - Subtropical (dd-S)

Geograficamente se distribuye a lo largo del litoral, comprendiendo la parte baja del rio
Rimac y toda la sub. cuenca del rio o canal Surco, desde el nivel del mar hasta el limite
con el Distrito de la Molina.

La biotemperatura fluctia entre 22.2 y 17.9 °C, la precipitacién anual es inferior a 30
mm, con los cuales llega a establecer una evaporacion mayor que la precipitacion; por

lo tanto se ubica en la zona la humedad DESECADO.

E! relieve topografico es plano a ondulado, con presencia de vegetacion riberefia en el
lecho del rio o canal Surco, tipica de clima arido en las terrazas
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Desierto Superarido — Subtropical (ds-S)

Geograficamente se distribuye en los cerros Camacho y San Francisco. La
biotemperatura varia entre 16.4 y 10.6 °C, la precipitacién es menor de la que
corresponde a esta zona de vida, por estar cerca al mar, la evaporacion es mayor que
la precipitacion, lo que da tugar a la formacion de neblinas.

Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2009 - 2021

Esta zona de vida, se ubica en los ambientes incipientes de Loma (cima de los cerros),
con vegetacion de hierbas anuales de vida efimera. Estas tierras permiten el desarrollo
forestal siempre y cuando se disponga de agua para riego, la misma que podria ser
captada de las nieblas.

Cerros periféricos
El cerro Centinela que limita con el distrito de la Molina, como los cerros Viva el Pert y (sin

nombres), son potencialidades para el tratamiento ecolégico con propdsitos de saneamiento
ambiental, adicionales a la funcion visual y paisajista. No obstante, los desafios principales (o
limitantes) son la escasa disponibilidad de agua y la necesidad de nutrientes naturales.

En el ambito del Distrito de Santiago de Surco, se ubica hidrograficamente en el delta del rio
Rimac siendo uno de sus efluentes el rio Surco (categoria de canal Surco). Su comportamiento
hidrolégico responde a las variaciones estacionales del rio Rimac, discurriendo sus aguas con
alto caudal en los meses de verano y reducido en los meses de invierno. Ademas, son notorias
algunas alteraciones dentro de temporada debido a los muiltiples usos en la parte media y alta
de la cuenca.

Areas verdes.

Las areas verdes se pueden repotenciar para que no sdlo resulten una respuesta ornamental o
necesidad reglamentaria, sino para cumplir ademas la otra funciéon de mejora del bienestar y
salud de la comunidad. Este mismo principio puede ser aplicado en parques y jardines privados.

Se estima que el distrito cuenta con mas de 1.900.000 m2 de parques y jardines pablicos que,
sumados los jardines privados (en especial hipédromo y el club golf los Incas, alcanzan una
proporcion de 9,42 m2/hab, superando el indice recomendado por la OMS. Se observa que las
variaciones del promedio maximo en los sectores 7 y 8 alcanza los 13,2 m2/hab, mientras que
en el sector 2 y 3 con promedio minimo de 8,34 m2/hab.

La Subgerencia de parques y jardines es la encargada de la gestion de parques y jardines
contando con un inventario de la cantidad de parques, jardines, arboles, produccion de
plantones en el vivero, y entre otras actividades, el consumo de agua para riego. En el cuadro
de la pagina siguiente se aprecia la comparacién de las actividades de mantenimiento de areas
verdes entre los afios 2006 y 2007.
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La superficie de areas verdes en el distrito tiene niveles aceptables, bordeando los 2.000.000 de
m2, alcanzando un indice per capita de 7,4 m2/hab. Sin embargo, si se incluyen los jardines
privados de los clubes recreacionales y de las viviendas, se podria obtener un total superior a los
10 m2/hab (superior al indice de la ONM= 8 m2/hab). La Municipalidad cuenta ademas con 2
viveros, que proveen 230,000 plantones de especies arbustivas y arbdreas y realiza la poda entre

18,000 a 18,500 arboles por afo.
Sistemas de Riego de areas verdes:

Los sistemas de riego aplicado en Surco son 3:

e Riego por gravedad. Mediante la red de canales de algunos parques
e Riego por camiones cisterna. Tomados desde la estacion intihuatana para el riego de
parques y jardines sin canalizacion.

e Riego por bombeo

En total la cantidad de agua utilizada en los camiones cisterna alcanzan los 717,000 galones.

El siguiente cuadro exhaustivo nos permite apreciar el estado de situacion de areas verdes a

cargo de la Municipalidad

Cuadro 57. Estado situacional de areas verdes a cargo de la Municipalidad

Mantenimiento general de las areas

1.980.412

1.600.000

verdes de uso publico m2

Servicio de jardineria Hectarea 1.378,87 2.650
Servicio de corte de césped Hectarea 2.699,71 3.163
Servicio de viveros Plantones 1.810.656 1.652.614
Servicio de poda Arbol 18.249 33.143
Servicio de fumigacion Aplicacion 1.560.000 2.451.000
Servicio de riego Galdén 744.000.000 717.020.106
Servicio de maquinaria pesada m3 36.000 23.292
Servicio de transporte Hora 30.000 23.843
Servicio de recojo de maleza Tonelada 15.600 16.253
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4.3.4 FACTORES DE RIESGO Y ESPACIOS CRITICOS
VULNERABLES POR DESASTRES NATURALES

Los desastres naturales que podrian ocurrir en el distrito son:

e Terremotos

o Incendios. Tendido urbano de lineas de distribucion de gas (Camisea).

o Explosiones en servicentros.

e Colapso de cables de alta tensidn en Av. Panamericana y Av. Intihuatana.
o Transporte de sustancias peligrosas (Fugas, derrames, intoxicacion, etc.)

e Tsunami

Los factores de riesgo ante los 3 posibles eventos mas importantes son:

Terremotos

Las probabilidades de un terremoto son muy altas en la region Lima. La vulnerabilidad es una
de las mas bajas de Lima, fundamentalmente por:

* La gran mayoria de las construcciones son de concreto con criterios sismorresistentes. En
algunos casos los riesgos a la vida humana pueden ser moderados, considerando las
modificaciones o adaptaciones constructivas como carport, terrazas, mobiliario, etc.

e El 9% de la poblacién que vive en asentamientos humanos basados en la autoconstruccién
0 con instalaciones precarias, se encuentran de medio - alto riesgo de pérdidas humanas y
materiales ante un terremoto (escala 7.5 a +).

e Construcciones del Surco Antiguo con riesgos de moderados — altos por emplazarse en
calles angostas, fachadas sueltas y con material de adobe sobre utilizado y sin
mantenimiento.

e Edificios mal construidos o con sobre-cargas clandestinas. Alto riesgo

e Muros y tapiales ciegos y sin arriostres

Incendios

La probabilidad de la ocurrencia de un Incendio de grandes proporciones es baja a moderada
en el distrito. Esta podria ocurrir por un choque de vehiculos con sustancias inflamables, la
explosién de un servicentro o la explosion de cocinas (balones de gas) tanto en restaurantes
como en domicilio. Sin embargo con el tendido de mstalaaones de gas las probabilidades de
incendios pueden aumentar.

La vulnerabilidad mayor se ubica en el Surco antiguo, en la zona Industrial San Pedrito, en los
asentamientos humanos con materiales inflamables y en centros comerciales de mucha
afluencia de pUblico sistemas apropiados contraincendios. Cualquier restaurante o domicilio con
cocinas defectuosas pueden ser factores de riesgo_de incendios, pero con un mantenimiento
periodico, el riesgo es bajo. :
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Explosiones de servicentros

La probabilidad de ocurrencia de una explosion de un servicentro es baja, debido a la aplicacion
de sistemas de seguridad y equipos técnicos probados. Sin embargo, muchas veces estas
instalaciones estan ubicadas en sitios inadecuados con mucha afluencia de transe(intes y cuyas
edificaciones vecinas estdn muy comprometidas ante cualquier evento. Ademéds las
emanaciones de gases, humos y ruidos pueden generar efectos negativos en el largo plazo.

Espacios criticos vulnerables
Las zonas vulnerables en el distrito de Surco son;

e Asentamientos urbanos de alta densidad demografica:

e lLugares de alta concentracion de publico. La creciente actividad comercial y de
servicios, tanto a nivel metropolitano como vecinal tiene mayor presencia en los ejes
viales de mayor flujo vehicular, produciendo problemas de congestionamiento de
trénsito y riesgos de accidentes. No obstante, la futura construccion de la via expresa
serd clave para la mitigacion del congestionamiento sobre todo en horas punta.

« Areas adyacentes de servicentros y establecimientos de venta de GLP.

¢ Viviendas y restaurantes con instalacion de tanques estacionarios de GLP (aceptable).

Dado que surco se encuentra entre la cota 69 a 110 msnm, la vulnerabilidad ante un tsunamis de
gran intensidad es baja.

4.3.5 SERVICIOS Y CALIDAD DE LA LIMPIEZA PUBLICA

La cobertura del servicio abarca el 98 % de la poblacion incluyendo la poblacion del sector 9. El
sistema abarca los residuos sélidos domésticos, maleza, desmonte de construccion, barrido de
calles y limpieza. La frecuencia de recoleccion es diaria (sector 9 una vez por semana) bajo la
responsabilidad directa de la Sub Gerencia de Limpieza Publica y parques y jardines,
perteneciente a la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente.

En el afio 2007 la produccion per capita promedio fue de 0.651 Kg./hab/dia, con una variacion
maxima de 0.759 kg/hab/dia en el sector 7, y minima de 0,542 kg/hab/dia en el sector 9, es
decir un total de 101, 349 TM/afo, donde 98,262 TM de residuos sdlidos con unidades
compactadoras y 3,087 TM/aiio de recoleccion selectiva (con unidades porta contenedores).

El destino final de los primeros es el relleno sanitario de Huaycoloro (Huarochiri), mientras que
los segundos son conducidos a la planta de recuperacion de residuos inertes como papel,
plastico, vidrios y metales; que se incorporan finalmente al ciclo econémico industrial. En el
cuadro 58 se presenta una comparacion en los Ultimos 2 afios.
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Cuadro 58. Cuadro comparativo de recoleccion de residuos sélidos, 2006 — 2007.

ACTIVIDAD Unidadde ,p4¢ 2007
' Medida |

ec.:oleccmf\{ transferencia y disposicion final de los ™ 98.262 |100.234
residuos solidos.
Recoleccion de rgsnduos sblidos con unidades ™ | e 95.530
compactadoras y unidades portacontenedores.
Recoleccion de residuos solidos con unidades ™ | e 4.704
portacontenedores
Recoleccion y eliminacion de desmonte m3 40.478 34.040
Super?nsnorj y control de la limpieza de vias y Km2 Jeje 613 107.351
espacios publicos
Recoleccion selectiva de residuos sélidos inorganicos ™ 3.087 3.117
TOTAL (TM) ™ 101,349 |103,351

Los residuos sdlidos son recolectados por 3 modalidades. Los residuos domésticos mediante
colecta multidesechos por camiones compactadores dispuestos en el relleno sanitario de
Huaycoloro. Los residuos de almacenes comerciales recolectados selectivamente pr camiones
baranda y los residuos inertes o material de desmonte por medio de volquetes. El {itimo afio se
ha recolectado 98,000 kg/dia de residuos domésticos, 4,000 TM de residuos selectivos para
recuperacion y venta y 142 m3/dia de desmontes.

4.3.6 SERVICIOS DE PREVENCION A LA CONTAMINACION
AMBIENTAL

En materia de gestion ambiental, el distrito de Surco es pionero en campafias de prevencién en
bien del ambiente y en consecuencia para la salud de la comunidad. Esa a cargo de la Su
Gerencia de Estudios de medio Ambiente y Ecologia. En el cuadro 59 se presentan las
campaiias mas significativas en los afios 2006 y 2007.

v\\\\h@ [ 76'4
&

o soyoge
¥
(2

n-m\\“*?

7,

<, O, de
Tty ICNA O oS
"/‘Nr "“_s

,
|
A
N7
A
-
Q )

90




w Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2009 - 2021

Cuadro 59. Campaiias de prevencion de contaminacion ambiental — 2006 — 2007.

CTIVI UNIDAD DE | EJECUCION | EJECUCION
A PA MEDIDA 2006 2007
Atencidn de denuncias vecinales por documento Atencion | - 283
Determinar fuentes de emision de ruidos para el
. - . o P NO de fuente 2000 | -
diagnostico ambiental del distrito
Atencion de denuncias vecinales por via telefénica Atencion | - 3.869
Cuantificar las fuentes de emision de ruidos
. NO de fuente 1375 | -
determinadas
Elaboracion de informes ambientales Informe | - 30
Acciones de monitoreo de impactos ambientales acion | e |
con respecto a ruidos y otros
Revisién de los estudios de impacto ambiental y
Documento |  =------ 34
PAMAs
Acciones de educaciéon ambiental realizadas para
sensibilizar,  concientizar 'y controlar la| Documento 470 7
problematica ambiental
Formacién de Promotores Ambientales Escolares Instltuc.lon ________ 10
educativa
Fortalecimiento de Promotores Ambientales| Institucion | — -——-- 4
Escolares educativa
Formacion de Promotores Ambientales Vecinales Org;enclizr:a:'lon '''''''' 22
Fortalecimiento de Promotores Ambientales| Organizacion | - 4
Vecinales Vecinal
Campaiias de prevencién de ruido Campafia | 14
Charlas informativas para el control de ruido Charla | 77 16
Campafias de prevencién de contaminacidn de I e
. Campana 6
fuentes moviles
Programa Ruta Verde - Visitas a Planta de| pgeneficario | ~ 2.310
Tratamiento de Aguas del rio Surco, Planta def————————
Segregacion de Residuos Solidos y El Vivero Visita 29
Municipal.
Capac.:ta.aon a Inspectores  Ambientales S 5
Especializados
Campana de tenencia adecuada de canes Campafia | 31
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4.3.7 ADMINISTRACION Y CONTROL AMBIENTAL

La administracién y control ambiental se lleva a cabo por la Gerencia de medio Ambiente,
coordinando y desarrollando actividades para la conservacién ambiental del distrito.

Cuadro 60. Actividades para la conservacion ambiental del distrito, 2006 — 2007.

Evaluacion y coordinacion de las actividades perativas de
. Informe 12 12

las Subgerencias
Apoyo técnico legal, administrativo y seguridad Informe 12 4
Coordinar I | ivi i

y des'a rollar las actividades de apoyo social del Informe 4 12
personal operativo
Coordinar y desarrollar actividades para la conservacion

. . B . Informe 4 | e

ambiental del distrito con instituciones y vecinos

En el cuadro a continuacion se presenta una relacién de actividades de control y organizacién

para la salud ambiental del distrito.

Cuadro 61. Actividades de control y organiiacién para la salud ambiental del distrito

Control

e Inspecciones de control sanitario a piscinas publicas y privadas que
funcionan en el distrito.

e Toma de muestras de los productos hidrobioldgicos, en los diferentes
mercados del distrito, para constatar el buen estado de conservacion

¢ Regulacion de las actividades de recoleccién y transporte de residuos

solidos no peligrosos provenientes de las actividades menores de

acondicionamiento y refaccidn de edificaciones en el area de Tratamiento

Normativo II del distrito de Santiago de Surco, aprobado mediante

Ordenanza N°© 276-MSS,

Organizacion

e Creacion de la Comision Ambiental Municipal de Santiago de Surco,
mediante Ordenanza N° 279-MSS. Dicho organismo esta integrado por
instituciones publicas y privadas que disefian y proponen instrumentos de
gestion ambiental dirigidos a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion surcana,

e Creacion del Bono Punto Naranja, proyecto “En Surco la Basura Sirve”.
Bono de S/. 13.74 de descuento por Arbitrio de Limpieza Pablica 2006,
con beneficio de 20 000 familias (112,400 hab) empadronadas en el
programa.

o II Feria Nacional Ecoldgica, organizada por la Corporacién, Ministerio de
Educacion y el Concejo Nacional del Ambiente.

« Conformacion de mas de 700 Promotores Ambientales Escolares.

a) Labores sociales
dirigido a los
trabajadores operativos
de las Subgerencias a
cargo, en
coordinacion con
diferentes unidades
organicas:
- Programa de
Vacunacién Antitetanica
20 Dosis
- Charlas de Aseo e
Higiene

- Atencion de Casos
Sociales

- Despistaje Pulmonar
- Atencion Medica

- Atencidn por
emergencia de accidentes
de trabajo

- Tramite del seguro

- Campaiia
Nutricionista

- Otros
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5.1 EL GOBIERNO LOCAL: FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO
MUNICIPAL.

El Distrito fue fundado en 1929, como se indica en la resefia histérica de la primera seccién. El
Concejo Municipal cuenta con un alcalde y 11 regidores los que cuentan con un reglamento
interno de acuerdo con la Ley Organica de Municipalidades. Asimismo existen las comisiones de
regidores las cuales son las siguientes:

Cuadro 62. Comisiones de Regidores

Comisién de Desarrollo Local | José Daniel Matta Puga
Comision de Gestién Municipal Gonzalo Gambirazio Marquina
Comisién de Servicios a la Ciudad y Medio | Omar Eduardo Carrillo Zevallos
Ambiente
Comision de Seguridad Ciudadana Aurelio José Dionisio Sousa Lossio
Comité de Asuntos Juridicos | Carlos Fernando Marcet Salas
Comision de Asuntos Sociales y Participacion | Blanca Rosa Cabanillas Burga
Vecinal

5.2 INSTANCIAS Y NIVELES DE PARTICIPACION
CIUDADANA.

La participacion en Santiago de Surco se rige por el marco legal vigente que implica los
siguientes dispositivos:

e Ley de los Derechos y Participacion y control ciudadano, Ley N° 26300.
* Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27783
e Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972

La Ley Organica de Municipalidades establece, en su titulo preliminar, los aspectos que dan
sustento a la participacion en la gestién municipal. Asi, parte de la definicion del gobierno local
radica en su caracter de entidad que canaliza la participacién ciudadana en los asuntos
publicos, con el objetivo de cumplir parte de su Mision (finalidad en la Ley), que es la de
representar adecuadamente a la poblacion.

Segln la Ley de Bases de Descentralizacion, en su articulo 17° sefiala que Los gobiernos
regionales y locales estan obligados a promover la participacién ciudadana en la formulacion,
debate y concertacion de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestion publica. Para
este efecto deberan garantizar la conformacion y funcionamiento de espacios y mecanismos de
consulta, concertacion, control, evaluacion y rendicién de cuentas y se canaliza a través de los
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espacios de consulta, coordinacion, concertacion y vigilancia existentes, y los que los gobiernos
regionales y locales establezcan de acuerdo a ley.
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Entonces la participacion ciudadana esta ordenada por las leyes nacionales; aunque también
pude ser ordenada por Ordenanzas que permiten adecuar las leyes a las necesidades y
particularidades del distrito.

Podemos distinguir, segin la ley organica de Municipalidades, varios tipos de instancias de
participacion, segun el fin para el que se persigue. A continuacidn presentamos las que existen
en el distrito:

Cuadro 63. Instancias de participacion del distrito

Incorporar en la gestion local (regional o
. municipal) la existencia y funcionamiento de
Instancias de mecanir;an?os ue romuévan la participacion
Concertacion y . q P partiapadon, 1, Concejo de Coordinacion Local
Coordinacién el didlogo y busqueda de consensos entre las
autoridades, las instituciones publicas y la

poblacién organizada.

Incorporar mecanismos por los cuales la e Juntas Vecinales

Instancias de poblacion elige democraticamente a sus o )
Participacion representantes y plantea sus necesidades y *  Organizaciones Sociales de
propuestas para ser elevadas a la autoridad Base
Incorporar a la gestion mecanismos de
Instancia de transparencia e informacion de las acciones |e Comité de Vigilancia del
Vigilancia Ciudadana | que emprende el gobierno regional o Presupuesto Participativo

municipal

5.3 RELACIONES CON LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS DE LA LOCALIDAD.

La relacién entre la Municipalidad y las organizaciones instituciones del distrito estan enmarcadas
dentro de lo normado por ley, con una marcada tendencia hacia la atencién de tipo usuario —
prestador de servicios, toda vez que la interaccién entre ambas partes es para demandar servicios
y/o requerir obras publicas. No se aprecia un relacionamiento proactivo hacia temas de gestion
local ya que el tipo de participacion es la participacion por demanda.

Se aprecia ademas que las organizaciones mas activas provienen de los estratos
socioeconomicos menos favorecidos, las que tiene poca tradicion organizativa y horizontes de
corto plazo o muy puntuales. Lo mas comun es hacer participacidn-reivindicacién y entonces
sdlo se participa para conseguir algunas cosas; y se llega a la confrontacién con las autoridades
cuando éstas no pueden o no hay voluntad politica de resolver los pedidos. No diremos que las
demandas de la poblaciéon son injustas o innecesarias; pero cuando todo es confrontacion es
muy dificil crear bienestar y desarrollo, porque existe un clima de tension.
Sy <
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5.4 RELACIONES INTERINSTITUCIONALES EN LA
LOCALIDAD.

Este tipo de relacionamiento institucional tiene dos manifestaciones claras: La primera las
relaciones interinstitucional de tipo normativo obligatorio y una segunda de tipo mas de
colaboracion o asociativo.

Esta primera forma se da en cuanto a temas como la Defensa Civil, La Seguridad Ciudadana y la
Gestion educativa; porque existe obligacion legal de asumirlas por parte de la Municipalidad con
otros organismos del estado. Estas relaciones son formales y estrictamente apegadas a la norma
y la necesidad puntual. Son relaciones, “forzosas” de la Municipalidad con otras instancias del
estado, pero fuera de ellas no hay mayor relacionamiento interinstitucional.

El segundo tipo de relaciones es por temas estrictamente coyunturales en donde se pueden
apreciar comunidad de intereses entre le gobierno local y otras instituciones publicas y/o
privadas. Son relaciones puntuales y con objetivos de corto plazo, de alli que Surco no forme
parte de ninguna mancomunidad de municipios o de asociacion municipal alguna.

5.5 RECONOCIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS.

El reconocimiento de las organizaciones sociales y otras formas asociativas de la poblacién es
otorgado con arreglo a las ordenanzas metropolitanas y distritales vigentes dentro de un
Registro Unico de Organizaciones Sociales; y es tramitada por la Unidad de Participacion
Vecinal, que se ubica como un Organo de Apoyo a la Alcaldia.

Una de las principales funciones de esta Unidad es la de Registrar a las Organizaciones Sociales
existentes y reconocer a sus respectivas Juntas Directivas por el periodo correspondiente a sus
mandatos dirigenciales.

Segun el articulo 7° de la Ordenanza N© 245-MSS del 10 de noviembre de 2005, los requisitos
establecidos para la inscripcién de las organizaciones son los siguientes:

1. Solicitud dirigida al Alcalde
Copia del Acta de Constitucién o Fundacion (autenticada por un funcionario municipal).

3. Copia del Estatuto, aprobado por los miembros de la Organizacién (autenticado por un
fedatario municipal).

4. Nomina de los miembros de la Organizacion Social, plenamente identificables: DNI,
Direccién, Firma, Nombre Completo. En el caso de los miembros de la Junta Directiva,
éstos deberan de acreditar su residencia en el distrito de Santiago de Surco (con copia de
DNI o de otro documento que acredite su residencia en Surco).

5. Las Organizaciones de Base requeriran un minimo de 15 miembros.

6. Plano de ubicacidn, acorde al cuadrante y sector del Plan de Seguridad Ciudadana del
distrito.

7. Pago por derechos segln lo establecido en el TUPA (1.58% de la UIT S/. 54.51)

%
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&
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A la fecha existen 174 organizaciones inscritas en el registro municipal, las que por sectores
son las siguientes:

Cuadro 64. Nimero de organizaciones inscritas por Sector

Sector 1 68
Sector 2 29
Sector 3 06
Sector 4 01
Sector 5 07
Sector 6 02
Sector 7 16
Sector 8 16
Sector 9 29

Fuente Unidad de Participacion Vecinal

Se debe destacar que de estas organizaciones, las de los sectores 1, 2 y 9 son las mas
numerosas, lo que coincide con los sectores en los que se ubican los Asentamientos Humanos y
Barrios Marginales, se aprecia poca organicidad en los sectores medios y medio altos, que no
obstante tener una poblacién y densidades similares no llegan a esos niveles de organizacion.
Esto corrobora la afirmacién de que la participacion es vista como un medio para obtener ciertas
obras por parte de la Municipalidad.

5.6 SITUACION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD.

Mediante Ordenanza N° 291-MSS de fecha 25 de julio 2007, se aprobé los Lineamientos de
Politica y Objetivos Generales Estratégicos de la Municipalidad, asi como la Nueva Estructura
Orgénica y el respectivo Organigrama, Estructura Organica que posteriormente fue modificada
mediante Ordenanza N© 293-MSS del 27 de agosto de 2007.

Asimismo, mediante Ordenanza N° 299-MSS de fecha 27 de diciembre 2007 se aprobo el
Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF y el Cuadro de Asignacién de Personal.

La Estructura Orgdnica y el Organigrama Estructural de la Municipalidad se muestran a
continuacion:

ESTRUCTURA ORGANICA

I) ORGANOS DE GOBIERNO:
- Concejo Municipal
- Alcaldia

II) ORGANO DE ALTA DIRECCION:
- Gerencia Municipal.
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III) ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION:
- Comisidn de Regidores

- Consejo de Coordinacion Local Distrital.

- Juntas de Delegados de Vecinos Comunales.

- Comité de Defensa Civil.

- Comité Distrital de Seguridad Ciudadana.

IV) ORGANOS DE CONTROL:

- Oficina de Control Institucional

V) ORGANOS DE ASESORIA:

- Procuraduria Pablica Municipal

- Oficina de Asesoria Juridica

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto
- Unidad de Planeamiento y Estadistica.
- Unidad de Presupuesto.

VI) ORGANOS DE APOYO DEPENDIENTES DE LA ALCALDIA:
- Secretaria General.

- Unidad de Tramite Documentario y Archivo.

- Oficina de Imagen Institucional.

- Unidad de Servicios Especiales

- Unidad de Participacion Vecinal

VII) ORGANOS DE APOYO DEPENDIENTES A LA GERENCIA MUNICIPAL:
- Gerencia de Administracion.

- Subgerencia de Abastecimientos.

- Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales.

- Subgerencia de Recursos Humanos.

- Gerencia de Finanzas.

- Subgerencia de Tesoreria.

- Subgerencia de Contabilidad y Costos.

- Gerencia de Sistemas y Procesos.

- Subgerencia de Desarrollo de Sistemas.

- Subgerencia de Soporte y Control de Tecnologias.

- Subgerencia de Procesos.

VIII) ORGANOS DE LINEA DEPENDIENTES DE LA GERENCIA MUNICIPAL

- Gerencia de Administracion Tributaria.

- Subgerencia de Recaudacion.
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- Subgerencia de Ejecutoria Coactiva.

- Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria.

- Gerencia de Obras Publicas.

- Subgerencia de Proyectos y Estudios.

- Subgerencia de Ejecucién de Obras Publicas.

- Gerencia de Desarrollo Urbano

- Subgerencia de Licencias y Autorizaciones Urbanas.

- Subgerencia de Planeamiento Urbano y Catastro.

- Subgerencia de Desarrollo Econdmico.

- Subgerencia de Fiscalizacion.

- Subgerencia de Defensa Civil.

- Gerencia de Seguridad Ciudadana.

-Subgerencia de Estrategias y Programas contra la Delincuencia.
- Subgerencia de Serenazgo.

- Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente.
- Subgerencia de Limpieza Publica, Parques y Jardines.

- Subgerencia de Mantenimiento del Ornato.

- Subgerencia de Maestranza.

- Gerencia de Desarrollo Humano y Proyeccion Social.
- Subgerencia de Educacion, Cultura, Turismo y Deporte

- Subgerencia de Salud.

-Subgerencia de Bienestar Social y Desarrolio de Capacidades.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SANTIAGO DE SURCO

P CONCEJO ision de
onsejo MUNICIPAL Comision
Local Distrital Regidores
OFICINA DE CONTROL ALCALDIA
INSTITUCIONAL
Junta de Delagados de
Vecinas Comunales
OFICINA DE IMAGEN SE CRETARIA
INSTITUCIONAL GENERAL
Comité Distritat de
Segqunidad Ciudadana
Unicid de Trémite Unidad de Tramite
Documentanio y Achivo Documentano y Archivo
Unidad de PROCURADURIA
Participacion Vecinal PUBLICA MUNICIPAL
GERENCIA
MUNICIPAL
ASESORIA JURIDICA
GERENCIA DE GERENCIA OE GERENGIADE
1 ADMINISTRACION FINANZAS =]  SISTEMAS Y PROCESOS
SUB GERENCIA DE SUB GERENGIA DE SUB GERENCIA OE o SENADE
™ ABASTECIMIENTO i - MIENTO Y
£ TESORERIA SISTEMAS PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENGIA DE UNIDAD DE
- PATRIMONIO Y CONTABILIDAD Y -~ TROL PLANEAMIENTO Y
SERVICIOS GENERALES DE TECONOLOGIAS ESTADISTICAS
] SUB GERENGIA DE SUB GERENCIA DE UNIDAD OE
RECURSOS HUMANOS 1 PROGESOS PRESUPUESTOS
GERENCIA DE GERENCIA DE DBRAS GERENCIA DE GERENCIA DE RENC! ‘GERENCIA DE
- ADMINISTRACION FUBLICAS DESARROLLO SEGURIDAD r—]  SERVICIOS ALACIUDAD DESARROLLG URBANO
TRIBUTARIA r URBANO CIUDADANA ¥ PROYECCION SOCIAL
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENGIA SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE CoUB GERENCIADE |
B RECAUDACION - 1AS ¥ STRATEGIAS Y - 3 8
ESTUDIOS s RO o o PARQUES ¥ JARDINES TURISHO Y DEPORTE
URBAI LA DELINCUENGIA
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE
=1 REGISTRO Y OREENTACION EJECUCION O OBRAS — MANTENIMIENTO Y SALUD
PUBLICAS SUB GERENGA SUB GERENCIA DE ORNATO
URBANO Y CATASTRO SERENAZGO
SUB GERENCIA DE SUB GERENGIA DE SUB GERENCIA DE
]  EJECUTORIACOACTIVA — MAESTI BIENESTAR SOCIAL Y
SUBGERENCIA DESARROLLO DE
CAPACIDADES

1 DE DESARROLLO
ECO%&MCO

SUB GERENCIA DE
. FISCALIZACION

SUB GERENCIA DE
— DEFENSA CVIL
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En razon a lo expuesto, la estructura organica de la Municipalidad, comprende diversos érganos

cuyas denominaciones asi como los niveles de gobierno y de gestion son los siguientes:

Cuadro 65. Niveles de gobiernos y de Gerencia

Gobierno Alcaldia Alcalde F4
Gerencia Municipal Gerente Municipal F3
Alta Direccion Procuraduria Gerente F2
Gerente Gerente F2
Sub Gerencia Sub Gerente Fi1
Asesoramiento Jefe de Oficina Gerente F2
Jefe de Unidad Sub Gerente F1
Apoyo Gerente Gerente F2
Sub Gerente Sub Gerente F1
Linea Gerente Gerente F2
Sub Gerente Sub Gerente F1

Nota: En el citado cuadro no se incluye al Jefe de la OCI (Organo de Control Institucional) que depende

técnicamente y de manera sistémica de la Contraloria General de la Republica.

De otro lado, el Cuadro de Asignacion de Personal — CAP, contempla un total de 1, 352

plazas, cuyo resumen es el siguiente:

- _m

Cuadro 66. Condicion de Plazas

Ocupadas 1,308
Previstas adicionalmente 44
TOTAL GENERAL 1,352
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5.7 SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA
MUNICIPALIDAD.

El Balance General, es el Estado Financiero basico demostrativo de la situacién financiera de la
municipalidad e incluye el activo, pasivo y patrimonio de la entidad. Su elaboracidn se efectia
de acuerdo al Sistema Nacional de Contabilidad, cuyo argano rector es ente la Direccién
Nacional de Contabilidad PUblica®.

La variacion de la situacion financiera en los afios 2006 y 2007 a nivel genérico es el siguiente:

Cuadro 67. Balance comparativo afios 2006 y 2007

ACTIVO CORRIENTE 128,846,058.92 30,866,105.47 17.05
ACTIVO NO CORRIENTE 135,159,354.20 51.20 150,168,569.86 82.95
TOTAL ACTIVO 264,005413.12] 100.00 181,034,675.33 100.00
CUENTAS DE ORDEN 160,473,225.14 90,973,047.36

PASIVO CORRIENTE 8,400,552.86 3.18 11,049,005.59 6.10
PASIVO NO CORRIENTE 51,880,185.48 19.65 3,434,802.62 1.90
TOTAL PASIVO 60,280,738.34 22.83 14,483,808.21 8.00
PATRIMONIO 203,724,674.78 77.17 166,550,867.12 92.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 264,005,413.12| 100.00 181,034,675.33 100.00
CUENTAS DE ORDEN 160,473,225.14 90,973,047.36

A los efectos de poderse tener una apreciacion sobre las variaciones financieras producidas en
los dos (02) ultimos ejercicios fiscales, se elaboraron los siguientes indices o ratios financieros:

indice de Liquidez:

Esta referida a la capacidad de la municipalidad para cubrir sus obligaciones circulantes; por
tanto, el indice de liquidez tiene que ver con el monto y la composicién del pasivo circulante,
que incluye las obligaciones de vencimiento proximo, y con el activo circulante que se entiende
es la fuente para pagar dicha obligaciones.

De la aplicacién del Indice de Liquidez se determind el siguiente resultado:

Aiio 2006

. . 30,866,105.47
Activo Corriente

= 6.10

Pasivo Corriente 11,049,005.59

16 Ley N° 28708 - Ley General del S?te'maN acional de m
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Aiio 2007

. . 128,846,058.92
Activo Corriente

= 15.34

. ) 8,400,552.86
Pasivo Corriente

Los resultados en referencia, nos muestran que en los afios 2006 y 2007 el activo circulante en
los afios 2006 y 2007 es de 6.10 y 15.34 veces el pasivo corriente.

Los resultados obtenidos en el afio 2007, nos revela que la razén corriente de liquidez
asciende a S/. 15.34 de activo corriente como respaldo frente a S/. 1.00 de pasivo corriente,
teniendo como resultado positivo en relacién al periodo 2006, ya que en este Ultimo afio la
razén corriente asciende a S/. 6.10 por cada S/. 1.00 de deuda corriente. Comparado con el
periodo 2007, ha sido menor la proporcion de activo corriente frente al pasivo corriente.

Autonomia Financiera:
Del presente fndice el resultado es el siguiente:

Afio 2006
Pasivo Total 14,483,808.21
; : 166,550,867.12 = 0.09
Patrimonio
Aiio 2007
Pasivo Total 60,280,738.34
imon 20372467478 =0
Patrimonio

Sobre el particular, este indice representa que durante el afio 2007 la entidad contaba con cada
S/. 1.00 de patrimonio, como deudas a terceros ascendente a S/. 0.30, mientras que en el afio
2,006 la participacion de terceros respecto al patrimonio fue menor, cuya proporcién fue de S/.
0.09 comprometidos frente a S/. 1.00 de patrimonio, resultado que refleja mayor autonomia
financiera en el afio 2006 respecto al afio 2007.

Indice de Solvencia
El indice de solvencia estd relacionado a la capacidad de la municipalidad para cubrir los

intereses, créditos y las obligaciones a largo plazo.
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El resultado obtenido es el siguiente:

Afio 2006
Activo Total 181,034,675.33
Pasivo Total 1448380821 ~ o
Aiio 2007
Activo Total 264,005,413.12
= 4,38
Pasivo Total 60,280,738.34

El indice de Solvencia nos representa que en el afio 2007, por cada S/. 1.00 de deuda existe un
respaldo de S/. 4.38, en tanto que en el 2006 la situacién resulté mas favorable, existiendo S/.
12.50 de respaldo en activo por cada S/. 1.00 de deudas frente a terceros, habiendo una
disminucion en el afio 2007 de S/. 8.12 menor, lo cual significa que durante dicho periodo se
ha incrementado la deuda.

5.7.1 INFORMACION PRESUPUESTARIA

La Ejecucion Presupuestaria al mes de diciembre 2007 se presenta en el Cuadro N° 01. En
funcién a sus resultados, se obtuvo los siguientes indices:

INDICES DE EFICACIA

En lo que respecta al comportamiento de los ingresos y egresos entre el Presupuesto
Institucional Modificado - PIM y la correspondiente ejecucion presupuestal, se elaboraron los
siguientes indices:

En relacidn a los ingresos:

Existen partidas presupuestales de ingresos que al término del ejercicio dio como resultado
mayores ingresos a lo presupuestado, entendiéndose dicho resultado como producto de
acciones orientadas obtenerse una mayor recaudacion, resultando el mas representativo, el
correspondiente al rubro de Multas, Sanciones y Otros, con un incremento del 17.73%
ejecutado respecto a lo presupuestado

Rentas de la Propiedad:

Ejecutado 297,693.60 X 100
101.34

Segun el PIM 293,764.00
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Multas, Sanciones y Otros:
Ejecutado 5,533,705.33 X 100

= 117.73
Segtn el PIM 4,700,301.00

En relacion a los egresos
En lo que corresponde a los egresos, se ha podido determinar que al término del afio

2007, hubo una disminucién entre lo fijado en el presupuesto modificado con relacién
a lo ejecutado, lo cual podria deberse entre otras acciones, a medidas de austeridad
adoptadas por la Municipalidad.

Total Gastos Corrientes:
Ejecutado 88,286,073.88

= 91.07
Segl]n el PIM 96,945,01400

Total Gastos Corrientes:

Obligaciones Previsionales
Ejecutado 5,121,046.68 X 100

= 93.47
Segln el PIM 5,479,000.00

Bienes y Servicios

54,275,467.05 X100
Ejecutado = 90.25
Segln el PIM 60,138,719.00
Otros Gastos Corrientes
Ejecutado 1,079,114.51
= 83.81
Seguln el PIM 1,287,578.00
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5.7.2 EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2007

Para efectos de la evaluacion del Plan Operativo Institucional — POI 2007 se consideraran los
siguientes rubros:

. Actividades
. Proyectos

o Evaluacion de Metas Fisicas al 2007 de los Proyectos de Inversién
Actividades

De la revisién a la informacion relacionada a las actividades desarrolladas por la Municipalidad, se
determind, que la ejecucion de las mismas superaron a lo inicialmente programado, pudiéndose
sefalar entre otros, los siguientes casos:

Cuadro 69. Evaluacion de Ejecucion de Actividades - 2007

Aprobar normas orientados al fortalecimiento de la Gestién Municipal 139 153 110

Aprobar normas que generen una relacién armonica, 30 37 123
eficiente y transparente con el vecino surcano
Integrar a Ia§ .organlzaqones vecinales para su participacion en la 104 175 168
Gestion Municipal
Motivar a los contribuyentes a efectuar oportunamente el pago de sus

- . . . . 216 221 102
obligaciones tributarias (convenios suscritos.
Mejorar el sistema del transito vehicular, peatonal y ciclistico con
calidad y seguridad en la jurisdiccién de la 51 130 255
Municipalidad de Santiago de Surco.
Ejecutar el Plan Anual de Control aprobado por la Contraloria General 54 80 148

de la Repubilica.

Mejorar el sistema del trénsito vehicular, peatonal y ciclistico con
calidad y seguridad en Ia jurisdiccion de la 11 25 227
Municipalidad de Santiago de Surco (estudio de disefio vial).

Atender expedientes en cumplimiento de la Ley N° 27806, Ley de

. . 347 807 233
Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.
Registrar y celebrar los actos matrimoniales. 1,400 1,636 117
Arcr?lvaf los expedlerftes y/o documentos (Sistema 321,000 706,849 220
Institucional de Archivo).
Br.ln.dar atencion de calidad a los visitantes del Parque de la Amistad 172,200 325,679 189
(visitantes).
Asegurar la eﬂCIe'naa de los proced|m!entos de ejecucion coactiva 4,204 39,829 947
gestionados. (Escritos presentados atendidos dentro del plazo legal).
Cumplir con las obligaciones generados en aiios anteriores. 151 213 141
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Del cuadro en referencia, se puede apreciar el nivel de eficiencia con el que viene desarrollando sus
actividades el Organo de Control Institucional, el cual de las 54 acciones de control programadas,
desarrollé un total de 80, lo cual constituye al 148%.; asimismo, es de significarse el nivel de
conciencia de los vecinos en cuanto al derecho de solicitar informacién de caracter publica a la
municipalidad y el grado de atencion por la municipalidad, toda vez que de 347 expedientes
programados, se atendieron 807 (233%); finalmente, es de destacarse la celeridad y oportunidad
en la atencion de los expedientes presentados ante la Ejecutoria Coactiva, alcanzando 39,839 casos
frente a los 4,204 programados.

Sin embargo, se determinaron otros casos en los cuales la ejecucion de las actividades resultaron
menores a lo programado, citandose entre ellos los siguientes:

Cuadro 70. Evaluacién de Actividades - 2007

Capacitar y orientar a los ciudadanos e instituciones del

X 59 46 78
distrito en temas de prevencion de desastre.
Mejorar el sistema del trénsito vehicular, peatonal y
ciclistico con calidad y seguridad en la jurisdiccion de la 22 14 64

Municipalidad de Santiago de Surco (estudio de
transporte publico urbano).

Contar con una base de datos confiable para la toma de
decisiones rapidas y oportunas (declaraciones juradas 16,860 11,752 70
de contribuyentes.

Incrementar los recursos economicos y financieros

. o 43 38 88
mediante la fiscalizacidn. (actas emitidas)
Evaluar los proyectos de inversién municipal bajo el 9 8 89
Sistema Nacional de Inversion Publica.
Realizar el mantenimiento general de las areas verdes 2000,000 1600,000 80

de uso publico (m2)

Evaluacion de metas fisicas al 2007 de los proyectos de inversion

De la evaluacion de las metas fisicas de los proyectos de inversion correspondientes al afio 2007, se
determind que del total de 64 proyectos, 31 de ellos culminaron en su totalidad, el cual equivale al
48.44%, resultando que podria considerarse como positivo.

Los proyectos culminados son los siguientes:'
1. Construccion del Centro Cultural Ecolégico Antonia Moreno de Caceres en la Urb. Las

Magnolias
2. Mejoramiento de la Plazuela Gorrochano y Rehabilitacion del Pasaje San Pedrito Sector 1
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18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.

29.
30.
31.

Rehabilitacion del Pasaje Marcavilca y Calle Los Pregoneros
Remodelacion del Estadio Julio Montjoy Guizado

Rehabilitacion de pavimentos en Calles Cerros San Francisco, La Cuesta, Las Laderas (Las
Casuarinas)

Rehabilitacion del Jr. Sagitario en Asociacion de Vivienda Villa Alegre

Construccidn del Parque Francia en la Urb. Prolongacién San Ignacio de Monterrico Sur
Pavimentacion de la Calle 02 y Madre Selva cuadra 03

Pavimentacion de la Cuadra 12 del Jr. Cerros de Camacho

Construccidn de Veredas y Pavimentacion de Vias en el A.H. Mateo Pumacahua Sector 9
Rehabilitacion de Acera y Calzadas en el A.H. Maria Parado de Bellido

Construccion de Veredas y Pavimentacion de Pistas en el A.H. Las Dunas

Construccion Comedor Modelo Vecinal Organizado San Roque

Construccion del Tren del Saber I- Jorge Chavez en el Sector 1

Pavimentacion Calle Los Castillos

Pavimentacion de red complementaria de alcantarillado pasaje Huarangal y calle San Borja

Accesos peatonales, escaleras y rehabilitacion de areas verdes - AA.HH Rodrigo Franco -
Sector Viva El Per(

Cercado de losa deportiva, contraccion de veredas y otros A.H. Santa Isabel de Villa Sector 9
Remodelacion del Parque Teniente Coronel Pablo Salmdn - Urb. COOVIECMA
Construccion de veredas - AA.HH Los Vifiedos

Cercado de dreas de recreacion - Asoc. Prop. Urb. San Pedro

Saldo expediente técnico obras diversas 2006

Construccion de Muro de Contencidn y Escalera AA.HH Rodrigo Franco Sector 2
Instalacién de Placas Indicadoras en calles del Distrito

Rehab.de Infraestructura Urbana en Sectores 1y 2

Rehab.Veredas y Constrc. Rampa Sectores 5,6,7, 8 y 9

Rehab. Pistas y Vered. en area de Sectores 1y 2

Instalacion de redes de agua potable, alcantarillado y conexiones domiciliarias para la
asociacion pro-vivienda de los trabajadores del sector Agrario

Rehabilitacion de Veredas, Sardineles y Rampas en nueve sectores
Adquisicion e Instalacion de un Sistema de Interconexion de Locales

Adquisicion e instalacion de Radios Digitales Troncalizados.
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Al iniciar el trabajo de actualizar el Plan de Desarrollo se realizaron varios eventos tanto con los
representantes de los vecinos, las instituciones y los funcionarios municipales para determinar los
Problemas, Necesidades y Potencialidades del distrito. El resultado de estos talleres y consultas ha
sido analizado en relacién a la data existente de fuentes secundarias y se han consolidado en esta
matriz que debera ser trabajada aun mas para determinar el grado de los indicadores de cada uno
de los elementos sefialados. El consolidado de este trabajo es el siguiente:
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INTRODUCCION

Como antecedentes de la planificacién local en Santiago de Surco tenemos que en el afio
2001 se formula el Plan de Desarrollo Integral-PDI, con un horizonte temporal al 2010, a
partir de la metodologia desarrollada por el Instituto Metropolitano de Planificacién (IMP),
metodologia que luego fue la base de las que se aplican a nivel nacional. Sin embargo esta
metodologia adolecia de algunos vacios que fueron puestos en evidencia con la
promulgacion de la Ley Organica de Municipalidades (2003) y luego con la creacién del
Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP), lo que llevé a actualizar la metodologia. La
reformulacion del Plan se hizo de forma participativa en catorce talleres tanto con
pobladores, funcionarios municipales y las instituciones del distrito.

Para la actualizacion de la Visidn se partié por revisar la vigencia de los escenarios de su
construccion anterior, incorporandose nuevos elementos y reordenandose para arribar a
una vision actualizada. Sefialamos esto porque es necesario tomar en cuanto que las
condiciones generales del pais y del distrito han cambiado de forma radical en los Ultimos 5
afos. Asi tenemos que mientras en el 2001 la democracia era fragil y se temia un retorno
al autoritarismo, hoy en dia se halla consolidada; y que hay fenémenos como el crecimiento
econdmico y la densificacion urbana que han modificado el panorama general del distrito.

En el caso de las Lineas y Objetivos se consideré metodologia aplicada en el PDI,
actualizando los elementos que nos permiten definir las Lineas y Objetivos de desarrolio del
distrito, revisando su pertinencia en las condiciones actuales. De esa forma las cuatro
lineas estratégicas del PDI se convierten en este plan en seis, en donde se da relevancia al
tema de la seguridad ciudadana y la educacién y cultura.

Igualmente en cuanto a los Objetivos Estratégicos, las nuevas condiciones del distrito y del
pais modificaron los elementos del analisis estratégico (FODA) sefialando nuevos objetivos,
mas acordes con la realidad local y articulados con la vision de desarrollo actualizada.
Ademas se han incluido los necesarios indicadores de impacto para cada objetivo, lo que
permite un seguimiento de los mismos.

En las condiciones en las que fue formulado el PDI todas las acciones derivadas y
necesarias para cumplir los objetivos se consideraban proyectos. En La reformulacion se
han considerado otras acciones como son las politicas, estrategias, programas, proyectos
y actividades, asi como metas e indicadores que permitan su mejor monitoreo.

EL Plan de Desarrollo Integral 2001-2010 (PDI) fue un importante avance en la
planificacién local; pero como instrumento demandaba ser ajustado por los cambios en el
contexto y el interno distrital, por lo cual el PDC asume este legado y lo continda.
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CAPITULO I
LA VISION DE DESARROLLO

La Visién de Desarrollo para un territorio es el gran objetivo a alcanzar en el futuro, la
apuesta o el reto que orienta el destino de una localidad y la dirige a lo largo de un
periodo, y sirve para concertar el fin de los recursos, iniciativas y decisiones de los diversos
actores sociales, econoémicos, culturales y politicos, que habitan o trabajan en su territorio.
La Vision es un enunciado que sintetiza las aspiraciones que la poblacion de una localidad
quiere lograr y se asume como el referente para construir de manera conjunta su futuro.

1.1. LA VISION DE LIMA METROPOLITANA®

La Municipalidad Metropolitana de Lima, para orientar el gobierno Metropolitano elaboré
una Vision de Desarrollo al 2,021 que sefiala lo siguiente:

“En el 2,021, cuando se conmemore e! segunda mﬂtenam c%e ia independenaa del pats

product:va, prc'iSpera, equatatwa, democrattca y sahdaﬁa, tdentrﬁcada per su Centro
Historico revalorado y por ser acogedora de la dwemrdad ﬁtmc; Aculmrai de sus cnudadaﬁos
que asumen a plenttud 'sus derechbs y daberes, ¢

Que preserve un medio ambiente saiudable y sea urbanﬁtix:amen‘be confertaﬁe y segura;
que la gestion de su desarroito mtegrai se haya desce;xtrahzad@ y contnbuya decididamente
a la descentralizacion y desarrotia del pais y, en fin, que sea exitosa en la competencia de
ciudades del mundo, tanto en !a Regwn Anéma, ecmo en amhtm ibermmancann y en la
Cuenca del Pacifico”. : « «

Esta Vision, sefiala una serie de apuestas que representan oportunidades para las
comunidades distritales y gobiernos municipales, que deberian ser aprovechadas segun los
recursos, potencialidades y apuestas particulares que cada distrito posea y defina. El
conjunto de estos componentes tiene que estar contenido en los planes de desarrolio
concertado de cada distrito.

1.2. LA VISION DE DESARROLLO DEL DISTRITO AL 2010

La Vision de Desarrollo de Surco al 2010 fue construida sobre la base de concebir
colectivamente tres escenarios o situaciones futuras. Uno primero conformado por los
deseos 0 suefios (escenario deseable), otro que considera las tendencias de la realidad
actual (escenario probable), y un tercero que nace de la confrontacién de los dos
escenarios anteriores, que permitié identificar un escenario posible.

! Tomado de Andrés Alencastre Calder6n: Plan de Desarrollo Integral de Mediano Plazo de Surco.
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Este proceso de elaboracion de la Visidn, incorpora la expresion de los participantes
respecto a sus deseos, suefios y las aspiraciones a largo plazo; ademas de las tendencias
de la realidad interna y externa al distrito.

El razonamiento central en esta manera de construir la vision pone énfasis en los suefios,
porque es basandose en ellos que se logran los mayores compromisos y movilizaciones
hacia una apuesta colectiva. En este proceso, los principales suefios y/o aspiraciones
identificadas fueron:

v Un distrito eficiente v' Distrito seguro.

v Donde sus habitantes vivan con confort y v Con oportunidades para el empleo digno.
en plena satisfaccion. v Con condiciones para la inversion

v' Distrito ordenado y residencial. econdmica.

v Distrito ecoldgico y saludable. v Eje de desarrollo social, cultural y turistico

v Distrito donde se concerten las actividades. tradicional.

Asimismo en este proceso se identificaron las siguientes tendencias:

Densificacion reS|denc1aI con conJuntos : Crecnente reutlllzaC|on de desechos

habitacionales urbanos.

v Defensa de espacios y areas verdes v Proceso de globalizacién

v Proceso de identificacién del vecino con la v Mayores esfuerzos por la concertacion en
integridad del distrito la gestion ambiental

v Incremento de inversiones en infraestructura v Fortalecimiento de las instituciones y
urbana presion por la democratizacion.

v Consolidacién de la conciencia ecolégica
v" Aumento de la actividad comercial
v Incremento de arboles en las areas verdes.

Proliferacion desordenada de comercios Incremento deI caos del transporte

v

v" Deterioro de valores morales y éticos publico

v Irrespeto a las normas municipales v Inseguridad ciudadana en Lima
v Ocupacién de areas agricolas con fines urbanos Metropolitana

v"  Recorte de las facultades municipales

v Degradacion del medio ambiente e
incremento de la contaminacion

v Deterioro de las zonas residenciales

El andlisis de estas tendencias y suefios dieron como resultado la siguiente vision de
desarrollo:

~ VISION 2091~2&10

Santlago de Surco es un distrito ordenado, integrado y de prestig;aﬁa calidad
residencial, donde se dasarro&an midades . memles, _culturales y
educativas de excelm el o
VSaludab!e, con una ge '

: respwsabihdad swaal que
oportunidades.




Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco 2009-2021

1.3. ACTUALIZACION DE LA VISION DE DESARROLLO DE
SANTIAGO DE SURCO AL 2021

Para actualizar la Vision se toma como base la Vision anterior en sus elementos
constituyentes, es decir se revisan los suefios o deseos, las tendencias positivas y negativas
de la realidad local y se establecen cuales son las ideas fuerza. Los suefios identificados
tanto en los talleres de funcionarios, instituciones y con la poblacién, ademas de un analisis
de los resultados del diagndstico nos dan el siguiente listado:

v Un distrito eficiente v Distrito Lider y referente.

v" Distrito residencial y comercial con mejor v Que aprovecha y aplica las tecnologias de la
calidad de vida informacion y comunicacién.

v' Distrito seguro. v Distrito sostenible y saludable.

v Con identidad y un centro histdrico v Distrito donde se concerten las actividades.
revalorado v Eje de desarrollo social, cultural y turistico

v Con oportunidades para la educacion. tradicional.

v" Con valores consolidados.
v Con condiciones para la inversion.

También de forma participativa y técnica se identificaron las tendencias negativas y
positivas, llegando al siguiente listado:

v' Densificacion residencial con conjuntos v Incremento del caos del transporte
habitacionales. publico

v' Globalizacion. v Deterioro de valores morales y éticos

v' Creciente reutilizacién de desechos urbanos. v Inseguridad ciudadana en Lima

v Defensa de espacios y areas verdes Metropolitana

v' Proceso de identificacion del vecino con la v’ Irrespeto a las normas municipales
integridad del distrito v Recorte de las facultades municipales

v" Proceso de globalizacion v Degradacion del medio ambiente e

v Incremento de inversiones en infraestructura incremento de la contaminacion
urbana v Deterioro de las zonas residenciales.

v Mayores esfuerzos por la concertacion en la
gestion ambiental

v Consolidacion de la conciencia ecoldgica

v" Aumento de la actividad comercial

v Fortalecimiento de las instituciones y presion
por la democratizacién.

v Incremento de arboles en las areas verdes.

Dando por resultado una idea fuerza que determina la siguiente Vision de Desarrolio:
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VISION DE DESARROLLO DE SANTIAGO DE SURCO AL 2021

En el afio 2021, Santiago de Surco es un Distrito con tradicién, valores y
conciencia ciudadana; educacion de calidad y oportunidades para todos.

Donde coexisten armoénicamente actividades residenciales, comerciales,
empresariales y de servicios; con una eficiente articulacién vial y condiciones
favorables para la economia local.

Es un distrito seguro, saludable y ambientalmente sostenible; donde se
promueven actividades culturales de nivel metropolitano, en base a un
liderazgo municipal con participacion de autoridades, instituciones y
ciudadanos.

SIGNIFICADO DE LA VISION

Al ser la Vision una sintesis que debe servir como referente y movilizador de procesos, es
necesario explicitar sus contenidos:

1.

Distrito con tradicion, valores y conciencia ciudadana.- En donde se enfatiza la
ciudadania como base para constituir un capital social, que implica que se han
recuperado valores ciudadanos y éstos se articulan con la tradicion generando una
nueva identidad surcana que pueda ser comun denominador para sus pobladores.

Educacion de calidad y oportunidades para todos. — Esto implica una apuesta por
mantener el capital humano del distrito que cuenta con altos indices de escolaridad, los
que deben mantenerse y mejorarse a nivel de la escuela publica. Asimismo, cerrar la
brecha con el sector menos favorecido de la poblacién y la poblacién en situacion
vulnerable.

Donde coexisten armodnicamente actividades residenciales, comerciales,
empresariales y de servicios; con una eficiente articulacion vial y condiciones
favorables para la economia local.- Aqui se plantea la necesaria complementacién
y articulacion de los usos del territorio de forma que permita mantener una calidad de
habitat tanto para la residencia como para las actividades econémicas.

Es un distrito seguro, saludable y ambientalmente sostenible.- Las ideas aqui
referidas constituyen los pilares de la seguridad. Podemos destacar la aspiracién actual
de seguridad, frente a un incremento de la percepcion de inseguridad a nivel
metropolitano. Existe un acercamiento a la salud como un estado de bienestar
implicando habitos saludables y no para evitar enfermedades. Finalmente el tema
ambiental, debido al incremento de las condiciones de contaminacion reafirma la
necesidad de mejorar la calidad de habitat surcano.

Se promueven actividades culturales y turisticas de nivel metropolitano.- En
este caso se sefiala una afirmacion por hacer del distrito un polo cultural con una oferta
de tipo local y metropolitano, que atraiga un publico interesado por las manifestaciones
culturales y la tradiciéon, de forma que permita alentar alguna actividad turistica de
corte cultural.
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6. En base a un liderazgo municipal con participacion de autoridades,
instituciones y ciudadanos.- se refiere a las condiciones adecuada para un buen
gobierno, lo que implica asumir la gestién publica de forma concertada y participativa
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CAPITULO II

LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Vision, contiene ideas-fuerza que expresan los contenidos centrales como:

v' Tradicidn, valores y conciencia ciudadana. v Seguro

v Educacion de calidad. v Saludable.
v' Oportunidades para todos. v Ambientalmente sostenible.
v Donde coexisten arménicamente v Actividades culturales de nivel
actividades residenciales, comerciales, metropolitano.
empresariales y de servicios v Liderazgo municipal
v Eficiente articulacion vial v Participacién de autoridades, instituciones y

ciudadanos.

v Condiciones favorables para la economia
local.

Estas ideas-fuerza son determinadas por la Visidn, y por su especificidad tematica, definen
las Lineas Estratégicas:

LINEA 1: DISTRITO SALUDABLE
LINEA 2: DISTRITO SEGURO
LINEA 3: EDUCACION Y CULTURA.

LINEA 4: DISTRITO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE.
LINEA 5: GESTION URBANA Y ECONOMICA,
LINEA 6: PARTICIPACION Y BUEN GOBIERNO

A contmuacnon Ias ||neas y Ios temas correspondlentes

DISTRITOK SALUDABLE

Salud, nutric on, ambiente cultura sa udable, promocion de la salud,

habitat saludable, poblacion vulnerable, igualdad de oportunidades.
DISTRITO SEGURO Seguridad ciudadana, Juntas de participacion para la seguridad.
Defensa Civil, preparacion ante desastres.
EDUCACION Y Educacién, valores, identidad, cohesion social, tradicién, calidad
CULTURA educativa, promocién de la cultura.
DISTRITO Medio ambiente, contaminacion, residuos sdlidos, agua, educacion
AMBIENTALMENTE ambiental.
SOSTENIBLE
GESTION URBANA Y Desarrollo urbano, vialidad, densificacién urbana, actividades
ECONOMICA comerciales, de servicios y empresariales.
PARTICIPACION Y Participacion ciudadana, concertacion, fortalecimiento institucional e
BUEN GOBIERNO interinstitucionalidad. Transparencia y valores ciudadanos.
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Cada una de las Lineas identificadas, a su vez, contienen varios objetivos a lograr para
cumplir con el reto que implica la Vision de Desarrollo. Los objetivos sirven para direccionar

los Lineas y colocar los temas puntuales sobre los que se van a trabajar los programas y
proyectos.

Para la identificacion de los Objetivos se someten las Lineas a lo que se denomina el
andlisis estratégico. En este caso el andlisis se ha realizado partir de los elementos que nos
proporciona el diagndstico y se han validado con los representantes de las instituciones y la
Municipalidad durante el proceso participativo. Por tanto, los Objetivos son producto del

analisis y combinan los elementos positivos y negativos tangibles o perceptibles de Ia
realidad.

El desarrollo de las Lineas y sus Objetivos se sefiala en las siguientes secciones:

O, NS
1CINN
Uento v esS
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CARACTERIZACION:

“Santiago de Surco es al 2021 un distrito donde toda la poblacion tiene acceso a
servicios de salud primaria. Cuenta con politicas publicas y programas sostenidos de
promocion de la salud que permite la realizacién de una cultura de vida saludable para
su poblacidn, con un entorno saludable. Es ademads, un distrito donde la desnutricion
infantil y de la tercera edad se ha erradicado y donde la poblacién vulnerable es
atendida de forma adecuada”

Un Distrito Saludable, segln lo sefialado por la Organizacion Mundial de la Salud, es aquel
donde todas las autoridades, instituciones, organizaciones y ciudadanos trabajan unidos a
favor de la salud, el bienestar y calidad de vida de sus habitantes. Para eso se implementa
la estrategia que consiste en fortalecer la ejecucidn de las actividades de promocion de la
salud en el ambito local, colocando a la promocion de la salud como de prioridad en la
agenda politica; involucrando a las autoridades del gobierno y a la comunidad.

Esto para el caso de Santiago de Surco implica que hay una apuesta por promover un
enfoque preventivo de la salud, asi como fortalecer, dentro del marco de las futuras
transferencias del sector salud a los gobiernos locales, los sistemas de atencion de salud
primaria.

Por otra parte existe una visibilizacion de los grupos vulnerables de la sociedad para lograr
su atencion e inclusién, con énfasis en la poblacion infantil y la tercera edad, de acuerdo
con las estrategias y los programas nacionales de superacion de la pobreza. Contribuye a
mejorar la calidad de vida de la poblacion, sobre todo la vulnerable y a consolidar los
procesos de descentralizacion promoviendo la autonomia, la autogestion y el
aprovechamiento de las potencialidades locales para emprender procesos de desarrollo
sostenibles.

ANALISIS ESTRATEGICO

A partir de lo indicado en el diagndstico técnico y participativo se infieren los siguientes
elementos del entorno y el interno del distrito, como son las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas. Para el caso de esta linea son los siguientes’:

D1. Existencia de un 20% de la poblacién sin
acceso a cobertura de salud.
D2. Baja calidad de los servicios de salud publica

vF1 EX|stenC|a de mfraestructura desalud
F2. Existencia de un interés municipal por
los temas de salud.

2 En cada una de las Lineas subsiguientes también se presentaran todos los elementos del FODA, y
se anexaran los cruces al final del documento

11
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de organizaciones sociales

F3. Existencia

' DB Débil crdinaC|on iterinéfitcidnal

que pueden trabajar temas de salud D4. Insuficiente atencion a discapacitados.
comunitaria. D5. Existencia de poblacién vulnerable.
F4. Existencia de programas municipales de | D6. Bajo nivel de conciencia sobre el cuidado y
atencion a la poblacion vulnerable. prevencion de la salud.
F5. Oferta de salud privada. D7. Faita de planes concertados de promocion de
la salud.
D8 Falta de un plan de igualdad de oportunidades

01 . Transferencia de Ios‘ esta

=

blecimientos de

Al. Ausencia de una politica metropolitana de

salud del Nivel I a los gobiernos locales. promocién de la salud.

02. Politicas de desconcentracion y A2. Interferencia de los niveles gubernamentales y
descentralizacion educativa, de salud y metropolitanos en los temas de salud.

justicia. A3. Resistencia del Sector Salud (MINSA) a

03. Movimiento de Municipios saludables coordinar con los gobiernos locales distritales.
que han generado buenas practicas a nivel | A4 Indefinicion de los alcances de las funciones
de promocién de la salud municipales con referencia a la salud

Este objetivo se plantea situar el tema de la salud publica en la agenda del trabajo
municipal y del distrito. El objetivo afirma los programas municipales y el interés de
atender con programas sociales el tema de la salud, y también implica resolver la
disparidad de intervenciones en salud dentro del distrito buscando crear una instancia que
planifique y coordine estas intervenciones. Existen problemas, potencialidades y
necesidades relacionadas que son las siguientes®:

¢ Insuficiente acceso a la o Potenciar los servicios de e Existencia de diversos

salud (20% de la poblacion Salud establecimientos de salud
sin cobertura) e Capacitacion ciudadana. publica y privada.
e Desnutricion infantil/ Adulto |« Incentivar la participacion
Mayor en los programas sociales
e Deficiente educacion e Mejorar la accesibilidad para
publica. discapacitados
e Consumo de drogas

3 L os Problemas, Necesidades y Potencialidades referidas en cada uno de los objetivos son parte de
los sefialados en el diagndstico en la primera pay ‘deYdpcumento

/gj\ﬁ.;{m N
o v
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Las politicas que canalicen el objetivo serian:

53

enfermedades.

X

¢

Aplicacion del enfoque de promocion de salud.

72 R/
0‘0 0‘0

Operadores Privados de salud del distrito.

7
'.0

0
0.0

servicios de salud y a los espacios publicos.
Mejoramiento de la calidad de los programas de salud.

% Promover buenas practicas de salud y estilos de vida saludables para la prevencién de
Promover la actividad fisica, recreativa y deportiva para toda edad.
Establecer alianzas interinstitucionales entre la Municipalidad, DISA Sur, ESSALUD vy los

Organizar y planificar concertadamente los temas de salud publica a nivel distrital.
Acceso de la poblacion vulnerable (adulto mayor, gestantes, nifios, discapacitados) a los

En cuanto a estrategias necesarias para el cumplimiento del objetivo diremos que son las

siguientes:

1. Articulacién del deporte y la recreacion con la salud

2. Incorporacién de la Municipalidad al programa de municipios saludables promovido por

la OPS/OMS

3. Acceso y vinculacion con experiencias exitosas de gestion de salud preventiva que

permitan replicar experiencias.

4. Convenios entre la Municipalidad e instituciones involucradas al tema de salud publica
(ONGs, Agencias de Cooperacion internacional, MINSA, MINDES y Parroquias)

Fomento de valores nutricionales.

© N,

Difusidn y sensibilizacién de la importancia de la salud preventiva.
Coordinacién eficaz y permanente con los centros e instituciones de salud.

Supervisién y monitoreo municipal de los Programas de Salud.

Sobre las metas al aio 2021, y sus indicadores, se han identificado los siguientes:

METAS

INDICADORES

100% de la poblacién de distrito cuenta con acceso a
servicios basicos de salud.

% de poblacién con acceso a servicios
basicos de salud

El 100% de los establecimientos de salud de nivel I se han
transferido al gobierno local.

% de estabiecimientos transferidos.

La Municipalidad cuentan con una Gerencia implementada
para administrar los servicios de salud transferidos

Existencia de Gerencia de salud

Se ha establecido sistemas de salud preventiva en alianza
con las instituciones de salud privadas y las organizaciones
sociales

% de organizaciones participantes en
el sistema de salud preventiva.
% de Sistemas en funcionamiento

El 100% de la infraestructura de salud ha sido remodelada
y/o acondicionada seglin una acreditacion de calidad para
el acceso

% de establecimientos de salud que
son acreditados como de calidad para
el acceso

El 100% de los establecimientos de salud a cargo de la
municipalidad ha sido implementado con equipos y
materiales de calidad, segtin las normas de la OMS

% de establecimientos de salud que
cuentan con equipamiento suficiente
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Este objetivo esta centrado en resolver el tema de la exclusidn social. Los indicadores
sefialan que hay una poblacién vulnerable por atender y que los programas sociales, tanto
municipales como gubernamentales, deben ser coordinados y concertados para tener
mayor eficiencia. Los problemas, necesidades y potencialidades adscritos a este objetivo

son los siguientes:

Problemas que busca resolver ue se quieren
e Desnutricién infantil/ Adulto |e Capacitacién ciudadana. e Interés municipal
Mayor o Incentivar la participacion en los en programas
¢ Juventud en riesgo programas sociales sociales

¢ Consumo de drogas e Mejorar la accesibilidad para
¢ Violencia familiar. discapacitados.
» Inadecuadas oportunidades |e Establecer igualdad de
para la poblacién vulnerable oportunidades para todos los
grupos sociales

Las politicas necesarias para el objetivo, son entre otras:

.
0.0

0,
0.0

N
0.0

02
0.0

Promover la inclusién de los grupos vulnerables del distrito

Establecer una politica de trabajo con los nifios, nifias, adolescentes y jévenes para su
desarrollo integral.

Fortalecer los programas sociales municipales, readecuandolos con un enfoque concertado y
de contrapartida.

Acceso de la poblacion vulnerable a Ia salud y a los espacios plblicos (adulto mayor, madres
adolescentes, gestantes, nifios, discapacitados)

Focalizacién y ayuda efectiva a la poblacion vulnerable para su reinsercion a la sociedad con
equidad y autonomia

Tolerancia Cero hacia la violencia familiar y el abuso a los menores.

Fortalecimiento del Voluntariado en Programas Sociales.

De otro lado, las estrategias necesarias son:

1. Basar las politicas y los programas sociales en un Plan de Igualdad de Oportunidades
que permita identificar y definir acciones prioritarias de atencion a la poblacion
vulnerable para su inclusion.

2. Fortalecimiento del Voluntariado en Programas Sociales.

w

Convenios con instituciones especializadas en atencién a grupos vulnerables.

4. Actualizacidn de base de datos para la identificacion de poblacién vuinerable
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Sobre las metas al afio 2021, y sus indicadores, se han identificado:

METAS

INDICADORES

Se ha focalizado mejor los programas de apoyo social a
cargo de la municipalidad para atender a por lo menos
un 90% de la poblacién en situacién vulnerable.

% de poblacion vulnerable atendida por
programas sociales municipales

El 100% de los edificios publicos y centros comerciales
del distrito han implementado mejores accesos que
eliminen las barreras arquitectonicas para los
discapacitados

% de edificios publicos que han y locales
que hayan eliminado las barreras
arquitectdnicas.

Se ha reducido en un 30% los indices de violencia
familiar

% de casos denunciados y/o atendidos por
la DEMUNA.
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LINEA 2:
DISTRITO SEGURO

CARACTERIZACION:

“En el 2021 Surco es un distrito en donde la sensacidn de inseguridad se ha reducido
notablemente; también se ha reducido la comercializacién de drogas y existe un proceso
sostenido de readaptacion de los jovenes en riesgo.

Es también un distrito que mantiene un sistema de vigilancia y prevencion del delito eficaz
con la participacion de la poblacién, las fuerzas de seguridad y la Municipalidad, con
funciones definidas, coordinadas y concertadas. Es ademads, un distrito preparado para
emergencias, que ha internalizado la cultura de prevencién y sabe responder institucional y
comunitariamente a sismos y/o catastrofes.”

Esta linea refleja el interés de la ciudadania, las instituciones y el gobierno local sobre la
seguridad integral.

Los indices de inseguridad se van incrementando a medida que la metrépoli se hace més
cadtica y los efectos de las politicas econémicas incrementan las brechas sociales y por otra
parte los valores sufren de una crisis generalizada por los efectos de la crisis de crecimiento
posmoderno. Esos factores requieren una urgente atencion, que a nivel local, traducibles
en politicas y actividades que minimicen la sensacién de inseguridad.

Por otro lado, la seguridad ha sido asumida en el proceso de formulacién del plan no sélo

como seguridad ante el delito, sino también como seguridad ante desastres, principaimente
por los recientes sucesos del sur que demostraron la falta de una prevision y coordinacién
en materia de preparacion para riesgos y desastres.

ANALISIS ESTRATEGICO

F1. PobIaC|on'y Mun|C|paI|dad con lnteres en temas Dl Sensacmn de u"riurldad

de seguridad. D2.Incremento del pandillaje

F2. Existencia de programas sociales de atencion a | D3. Incremento del consumo de drogas
jovenes, mujeres, infancia, adultos mayores, D4. Inoperatividad de comités de seguridad
discapacitados ciudadana.

F3. Existencia del servicio de Serenazgo D5. Limitada capacidad de las PNP en Surco
F4. Existencia de servicios y medios adecuados Dé.Indiferencia Social frente al delito

para la Defensa Civil. D7. Recursos limitados de los bomberos.

F5. Seguridad y Vigilancia privada

F6. Uso de tecnologias en seguridad

F7. Capacidad disuasiva del Serenazgo, gracias a
su prestigio.
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OPORTUNIDADES

01. Experiencias de cooperacion A1 Incremento de la dehncuencua a nivel metropolitano
interdistrital A2, Deterioro Social: situacion delictiva de los distritos vecinos
02. Existencia del Sistema Nacional |A3. Inaplicabilidad de funciones y atribuciones municipales en
de Seguridad Ciudadana materia de seguridad ciudadana.

03. Incremento de empresas de A4. Peligro de desastres.

seguridad privada A5. Vision sectorializada de la Policia Nacional

04. Mayor acceso a nuevas A6. Corrupcién

tecnologias de vigilancia y control. | A7. Dependencia de la PNP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 2.1. Promover la seguridad ciudadana para reducir la sensacion de
inseguridad y la incndencna delictiva, a través de la articulacién y
eorresponsahﬁidad entre Ia poblaaén mgamzada, laﬁsmmmdad g la PNP, ocon
el uso de herramienws tecnologicas.

El objetivo plantea la conjuncion de esfuerzos entre el gobierno local, la policia y la
poblacién para mejorar la seguridad; con la incorporacion de tecnologias de vigilancia y
seguridad. En ese sentido, y para mejor comprension del objetivo referimos los problemas,
potencialidades y necesidades que sustentan el objetivo.

Problemas que busca resolver Meceﬁdades qnese qme;en Poteaaaﬁm que se

. quieren aprovechar.

Sensacion de inseguridad

Potencnar eI Serenazgo e Existencia de un
e Juventud en riesgo e Fortalecer la participacién servicio de Serenazgo
o Congestion Vehicular. ciudadana en los temas de
e Pandillaje. seguridad

e Consumo de drogas
¢ Violencia familiar.

Podemos decir que las politicas necesarias para el-.cumplimiento del objetivo son:

% Fortalecimiento del sistema Distrital de Seguridad Ciudadana.

% Generar Sinergias Interinstitucionales con la Policia Nacional del Perti — PNP, los municipios
vecinos, la fiscalia de prevencion del delito y empresas privadas de seguridad.
Trabajo articulado con Lima Metropolitana en temas de seguridad ciudadana distrital.
Formalizacion y fortalecimiento de juntas vecinales.

X3

¢

0,
0.0

Las estrategias para alcanzar el Objetivo son:

1. Promover el trabajo articulado entre Municipalidad, PNP, vigilantes privados y vecinos
organizados.

2. Asumir desde la Municipalidad la conduccién de las politicas de seguridad ciudadana y
prevencion de riesgos del distrito.

3. Defi nicién de los I|'mites distritales para mayor claridad operativa de serenazgo y PNP.
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5. Fortalecer el Comité Distrital de Seguridad Ciudadana (CODISEC).

6. Gestionar mayor Iluminacion de zonas criticas.

7. Promover y gestionar ante el Congreso de la Republica un sistema de judicial rapido y
eficiente, que sancione las faltas y a los delitos menores.

8. Coordinacién con las empresas privadas de seguridad.

9. Firma de convenios con distritos limitrofes para acciones conjuntas.

Sobre metas al afio 2021 y sus indicadores:

Reducir en un 25% Ia sensacion de msegundad % de personas que sefialan la existencia de
entre la poblacion. inseguridad en el distrito

Reducir en un 25% el nimero de delitos|N° de delitos cometidos
cometidos en el distrito

Objetivo 2.2. F il e e

Promover una cultura de pa'evendén de ﬁesgo pata d;smmuir los efectos de los
"desastreseﬁmuaréodeiaﬂda ;Sasahsd,a; és 'ﬁwtadénentre%a
Municipalidad y Ia pab!aqén argamada con | admﬁvas en temas de

Defensa Civil.

La caracteristica de vulnerabilidad sismica de la ciudad de Lima, define como uno de los
objetivos de la Linea la seguridad la preparacion para casos de desastres. La prevencion
de riesgos es una politica de estado que incluso ha devenido en un enfoque de la
planificacién en el pais desde hace poco tiempo. El enfoque de riesgos ve todo lo referente
al ciclo del desastre incidiendo en la preparacion. De alli que este objetivo tenga vital
importancia dentro de la linea.

Los problemas, Necesidades y Potencialidades adscritas son las siguientes:
Problemas que busca | Necesidades que se quieren _ Potencialidades que se

_ ‘ |  quieren aprovechar.

¢ Baja conciencia de riesgos | e Potenciar la respuesta de la e Alto nivel socio cultural y

(Defensa Civil) poblacion e instituciones educativo de la poblacién.
ante desastres.

o Implementar los servicios
para atencion en caso de
desastre.

Las politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

% Normar y promover una cultura de prevencion con participacion ciudadana.
< Incentivar la corresponsabilidad como base de la cultura de prevencion.
% Fortalecer el Comité Distrital de Defensa Civil.

0,

18




Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco 2009-2021

Las estrategias para alcanzar el objetivo serian:

1. Establecer sinergias interinstitucionales en tareas de mitigacion y atencién rapida.

2. Generar una cultura de prevencion de riesgos dentro de la poblacidn.

3. Mantener e incrementar la capacidad operativa de la Defensa Civil.

4. Integrar y fortalecer a las juntas vecinales y organizaciones sociales para la respuesta
eficaz ante posibles desastres naturales. Promover el voluntariado en Defensa Civil.

Las metas al afio 2021, y sus ind
El 90% de la poblacion esta organizada y capacitada
en temas de Defensa Civil

Los servicios para atencién en caso de desastre, | % de cobertura de atencion médica.
(bomberos, atencién médica, etc.) se encuentran | N° de bomberos y unidades por area
en estado optimo para la atencion N° de redes activas de coordinacion

icadores son:

"INDICADORES
dores capacitados y organizados.

% de pobla
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LINEA 3:
EDUCACION Y CULTURA

CARACTERIZACION:

En el 2021 Surco cuenta con una poblacién educada con alto nivel de escolaridad; con
infraestructura y equipamiento educativo de calidad y una curricula acorde con las
necesidades del pais; con altos valores de rendimiento académico con referencia a Lima
Metropolitana vy al pais.

Es un distrito, que pone en valor su historia y tradiciones; donde coexisten diversas
identidades culturales las que han logrado una cohesién social. Ademéas, como distrito
promueve valores familiares y sociales y es centro referente de la cultura a nivel
metropolitano a partir de sus espacios de promocién cultural.

Una de las fortalezas del distrito es la enorme concentracién de establecimientos
educativos tanto de nivel escolar como universitario; pero ademas por ser un distrito con
altos indices de escolaridad. Sin embargo, se aprecia que esto no es suficiente para tener
una educacion de calidad y con valores.

El reto en el Plan es hacer de Surco una ciudad educadora y polo cultural, los que implica
tener un nuevo paradigma, un proyecto compartido que involucra a todos los
departamentos de las administraciones locales, las diversas administraciones y la sociedad
civil. Para ello, la Municipalidad debe propiciar, facilitar que todos los habitantes tengan el
derecho a disfrutar, en condiciones de libertad e igualdad, de los medios y oportunidades
de formacion, entretenimiento y desarrolio personal que el distrito ofrece.

Ademas promoverd la educacion para la comprension, la cooperacién solidaria y que
combata cualquier forma de discriminacion. También fomentard el didlogo entre
generaciones y se ejercera con eficacia las competencias que les corresponden en materia
de educacién, incluyendo en ella todas las modalidades de educacién formal, no formal e
informal y potenciando las diversas manifestaciones culturales, fuentes de informacién y
vias de descubrimiento de la realidad que se produzcan en el distrito. Asimismo, posicionar
al distrito como polo cultural metropolitano.

ANALISIS ESTRATEGICO

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Existencia de infraestructura educativa y cultural | D1. Bajo nivel de rendimiento escolar.
municipal y privada. D2. Deficiente educacion publica.
F2.Centros educativos superiores de calidad. D3. Reducida oferta publica recreativa y
F3. Oferta educativa privada deportiva.
F4. Tradicion histoérica. D4. Analfabetismo, repitencia y desercién
F5. Diversidad cuitural escolar en los sectores menos favorecidos.
F6. poblacion con altos niveles educativos D5. Ausencia de una politica educativa y
F7 Existencia de infraestructura cultural y recreativa | cultural para el distrito.
municipal. m
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B OPORTUNIDADES : AMENAZAS
O1. Politicas de desconcentracion y Al. Ausencia de politica cultural
descentralizacion educativa. metropolitana y nacional.
02. Responsabilidad social empresarial para la A2. Deficiencias en la curricula escolar.
educacion y la cultura. A3. Deficiencias cronicas en la formacion
03. Alianzas Interinstitucionales con centros magisterial que generan bajos niveles
académicos de excelencia. educativos
04. Incremento de la demanda de espacios
culturales en la metropoli

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 3.1: ‘

Mejorar la calidad educativa en el distrito, aplicando politicas concertadas
mediante la coordinacion institucional que promueva la cohesion social, el
fortalecimiento de valores y la identidad del educando.

El objetivo se centra en mejorar la calidad educativa promoviendo un modelo educativo y e
interviniendo en funcion a las facultades dadas por la transferencia de los centros
educativos al ambito municipal.

Asimismo, se plantea que la coordinacién interinstitucional entre los miembros de la
comunidad educativa servird para elevar los niveles educativos; y para que el distrito en
conjunto asuma la tarea educativa como formadora de valores para un desarrollo sea
integral que vaya mas alla de la generacién de competitividad.

Problemas que busca resoiver

Necesidades que | Potencialidades que se quieren
T

Deficiente educacion publica. ¢ Mejorar la Allto nivel socio cultural y
e Sensacion de inseguridad infraestructura educativo de la poblacion.
e Juventud en riesgo educativa. ¢ Distrito piloto en la
« Pandillaje. e Mejorar la Municipalizacion de la
e Consumo de drogas gestion educativa Educacién.
¢ Violencia familiar. e Presencia de centros educativos
e Inadecuadas oportunidades para la de alto nivel.

poblacién vulnerable

Las politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

% Promover la creatividad y la educacion de los educandos

« Velar por la calidad educativa del distrito

< Velar por la calidad de los espacios educativos para que sean seguros y didacticos.

% Sistema de incentivos y estimulos al mejor desempefio de docentes y alumnos

< Incorporar a la Municipalidad al movimiento de ciudades educadoras para acceder a
experiencias exitosas en materia educativa.

Las estrategias propuestas para el Objetivo son:

DI
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1. Coordinacién y monitoreo permanente de la calidad de la educacion.
Trabajo concertado con APAFAs.

3. Promocién de valores mediante acciones de publicidad, conversatorios, ferias teméticas
y otros medios

4. Suscripcion de convenios interinstitucionales relacionados a la implementacion,
capacitacion y becas

5. Promover la implementacién de las TICs como estrategia para contribuir a una
educacidn de calidad e incentivar la cultura.

6. Promover la lectura a todo nivel.

7. Establecimiento de una mesa de coordinacion plblica —privada distrital para atender
los temas educativos.

8. Convenios interinstitucionales para el fortalecimiento y difusién del programa de
estimulacion temprana

Como metas e indicadores al 2021, se han identificado los siguientes:

METAS F INDICADORES

El 100% de alumnos de los colegios publicos estudian con|% de alumnos que cuentan con
infraestructura y mobiliario adecuado comodidades para el estudio

El 100% de los alumnos de la escuela publica manejan (% de alumnos capacitados en
ordenadores informatica

El 80% de los alumnos del distrito logran alcanzar los |% de estudiantes que logran alcanzar
requerimientos de su nivel educativo de forma satisfactoria | el nivel educativo adecuado.

OBJETIVO 3.2: |
Posicionar al distrito como centro cultural de alcance metropolitano, con

politicas y actividades culturales atractivas que pongan en valor la tradicién e
identidad del distrito; en mejora del desarrollo humano de sus ciudadanos.

Este objetivo obedece al aprovechamiento de algunas condiciones como la tradicién
histérica y la existencia de infraestructura adecuada para poder establecer una oferta
cultural adecuada a la demanda metropolitana. Implica tener una politica de fomento de la
cultura y aprovechamiento de los espacios publicos con el fin de llevar las manifestaciones
culturales hacia los barrios usando espacios publicos de forma creativa. Esto servird para
consolidar una identidad distrital.

Problemas que busca Necesidades que se quieren Potencialidades que se
resolver atender quieren aprovechar.
¢ Limitada identidad local o Promover la cultura. e  Alto nivel socio cultural y
e Acceso a la cultura s Fomento de valores las educativo de la poblacion.
¢ Apoyo interinstitucional para tradiciones e identidad e Infraestructura educativa y
el uso de la infraestructura |e Ampliar el acceso a la de otras instituciones
educativa en la promocion cultura para el desarrollo locales
de la cultura
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Las politicas para el cumplimiento del Objetivo serian:

7
0‘0

X3

6

%

A5

X3

%

Promocion de las expresiones artisticas de los jovenes

Puesta en valor de la historia del distrito y sus tradiciones.

Posicionamiento del distrito en actividades culturales y turisticas a nivel metropolitano.
Promocién de espacios culturales.

Las estrategias propuestas para el Objetivo son:

1.
2.

©®NO U AW

Suscripcién de convenios y alianzas interinstitucionales para la promocion cultural.
Promocion de actividades culturales con la participacion de vecinos surcanos
destacados en el campo de la cultura, artes y letras.

Alianzas con entidades privadas para la promocion cultural.

Uso de espacios publicos para el desarrollo de las manifestaciones culturales.
Descentralizar la cultura en el ambito distrital con apoyo del sector privado.

Revalorar la historia y tradicion distrital

Difusion amplia a nivel local y metropolitano de las actividades culturales.

Promocion de las tradiciones y cultura surcana en alianza con actividades estratégicas
como el turismo.

Sobre las metas al afo 2021, y sus indicadores, se han identificado los siguientes:

METAS _ INDICADORES
El distrito se han consolidado como |N° de convenios interinstitucionales para el fomento de la
referente cultural de nivel | cultura
metropolitano N° y concurrencia de eventos culturales realizados
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CARACTERIZACION:

Santiago de Surco es al 2021 un distrito modelo en manejo ambiental y lider en la
reutilizacidn de recursos y residuos con altos niveles de reciclaje de productos. Sus areas
verdes estan sostenidas porque es lider en el tratamiento de aguas para riego.

Es también un distrito que lidera en medidas de mitigacién de impactos y contaminacion
dentro del marco metropolitano. Con una educacién ambiental que propicia una cultura de
la conservacion dentro de sus habitantes.

El tema ambiental ha venido caracterizando a Surco como distrito pionero y vanguardia en
cuanto al manejo adecuado de los recursos y los residuos solidos referidos a los servicios
de mantenimiento ambiental. El sistema de recoleccion y reciclado de residuos es
considerado referente en el pais, incluso a nivel internacional. Por otra parte se reconoce el
manejo adecuado de las aguas del Rio Surco para efectos de riego de &reas verdes es
posible gracias al disefio de vastos sectores del distrito.

El reto es mantener las condiciones ambientales del distrito y seguir innovando para dar
solucién a otros temas ambientales como la contaminacién atmosférica, los ruidos y la
calidad del paisaje urbano.

ANALISIS ESTRATEGICO
Los elementos del FODA identificados son los siguientes:

F1. Iterés\ de Ia ﬁoblaao sobre mantér el | D1. Falta de una sdlida conciencia ambiental.

caracter ambiental del distrito D2. Contaminacién atmosférica por la actividad
F2. Interés de la municipalidad por mantener | del parque automotor.

condiciones ambientales adecuadas. D3. Insuficiente presupuesto para acciones de
F3. Existencia de un sistema de reciclaje conservacién

eficiente y reconocido. D4. Insuficiente coordinacion interinstitucional.

F4. Reutilizacién de aguas residuales para riego.
F5. Existencia de alto indice de areas verdes
por habitante

| O1. Existencia del Ministerio del Ambiente Al Increment de la contaminacion atmosférica.
02. Interés de inversion de entidades privadas | A2. Procesos metropolitanos de degradacién
en temas ambientales. ambiental.
03. Cooperacion técnica internacional a través | A3. Débil aplicacién de la normatividad ambiental
de hermanamientos. A4. Bajo interés del gobierno metropolitano para

04. Reconocimiento del distrito como referente | mitigar la contaminacion.
en manejo ambiental urbano.
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Es uno de los objetivos mas importantes en el Distrito, al existir una serie de experiencias y
antecedentes que le confieren a Surco la cualidad de ser un distrito preocupado por su
medio ambiente e innovador en cuanto a practicas referentes a residuos sélidos y gestion
de aguas superficiales.

Estos esfuerzos han sido producto de una serie de politicas e intervenciones municipales
(sistema de limpieza publica, planta de reciclaje municipal, sistemas de riego de parques),
y en el caso del objetivo de lo que se trata es de concertar esfuerzos con las instituciones y
vecinos del distrito para consolidar lo ya avanzado y continuar.

Crecimiento del distrito Lider en temas

Recurso Agua/ tratamiento, |e

podria superar sus reservorios. ambientales.
capacidades ¢ Abastecimiento de Agua y e Distrito con mas areas
o Desorden vehicular (caos) Desagiie verdes

o Bajo nivel de cultura
urbana.

¢ Incremento de la
contaminacion ambiental.

Mejoramiento urbano y
Saneamiento Fisico Legal

Contar con plantas de
tratamiento de agua y
reciclaje

Las politicas para el cumplimiento del objetivo serian:

< Concertacion Interinstitucional entre Municipalidad, MINAMB, instituciones privadas y sociedad

civil.

< Afianzar la educacién ambiental.(sensibilizacion y acceso a la informacién sobre buenas

practicas ambientales)

0, 0,
0‘0 0.0

o
0‘0

2
0.0

Comprometer la accién vecinal organizada en temas ambientales.
Intangibilidad y mejora de areas verdes.
Promover el uso de instrumentos de gestion ambiental (EIA, incentivos y sanciones)
Normatividad sobre ruidos molestos y emisiones toxicas.

Algunas estrategias para alcanzar el Objetivo son:

1. Propender al cumplimiento de los estandares e indicadores ambientales para la
Certificacidn en Gestion Ambiental Local (Nivel IIT) — GAL (CONAM).

2. Conformar y fortalecer la Comision Ambiental Local
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3. Promover convenios con instituciones especializadas y agencias de cooperacién técnica
a fin de optimizar recursos para la gestién ambiental

4. Premios e incentivos por iniciativas vecinales y mejores aportes en materia ambiental.

5. Posicionar a la Gerencia de Medio Ambiente y Servicios a la Ciudad como ente
coordinador interinstitucional, desarrollando capacidades y responsabilidades.

Se han identificado como metas e indicadores, al 2021:

Obtener el nivel de certificacion de Gestion |Todos los correspondientes este nivel de
Ambiental Local avanzada (GAL III) acuerdo con la normatividad del CONAM (hoy
MINAMB)

En este objetivo se propone mejorar los sistemas de reutilizacion de los residuos sélidos y
aguas residuales; ademas de resolver las fuentes de contaminacidon atmosférica en el
distrito, que si bien son de indole metropolitano, existen formas de abordar o incidir en su
solucion. Los problemas, potencialidades y necesidades son las siguientes:

Crecimiento del distrito |e Recurso Agua/ o (Capacidad de crecimiento urbano por
podria superar sus tratamiento, densificacion.
capacidades. reservorios. ¢ Buena imagen del distrito para inversion
o Incremento de la ¢ Mejoramiento e Lider en temas ambientales.
contaminacién ambiental urbano e Contar con plantas de tratamiento de
agua y reciclaje

Las politicas necesarias para alcanzar el Objetivo serian:

* Facilitacion de la implementacion de tecnologias limpias y uso de energias renovables.
» Promover la reduccién del volumen de residuos sélidos y aguas residuales

* Promover e incentivar el cambio de habitos de consumo con criterios ambientales.

% Promover el uso de tecnologias ambientales innovadoras.

% Establecer incentivos y sanciones de comportamiento ambiental.

% Promover la inversion Publica y Privada en gestion ambiental
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Algunas estrategias para alcanzar el Objetivo son:

1. Promover la segregacion en la fuente de generacion con incentivos y/o premios
Municipales

2. Alentar la iniciativa privada en programas y proyectos de gestion de residuos sélidos
y liquidos.

3. Promover la Investigacion tecnoldgica en convenio con las Universidades e institutos
superiores sobre tecnologias limpias y manejo eficiente de energias renovables.

4. Fortalecimiento de las brigadas escolares como gestores de las campafias de
consumo responsable.

Algunas metas al afio 2021, y sus indicadores:

Incrementar hasta un 90% el reciclaje de residuos | % de residuos sdlidos inorganicos reciclados

solidos inorganicos

Se reduce en un 15% el volumen de desechos sélidos | Volumen de residuos recolectados
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LINEA 5:
GESTION URBANA Y ECONOMICA

CARACTERIZACION:

Al 2021 Santiago de Surco es un distrito con un sistema vial ordenado y articulado, con
infraestructura de calidad orientada a su poblacién. Su centro histdrico se ha revalorado
como el eje de la tradicidn junto con otros ejes comerciales y empresariales, imagen de la
modernidad. Asimismo, se ha densificado de manera arménica con la ciudad y los
requerimientos de sus habitantes, con un planeamiento urbano que hace compatibles la
vivienda, el comercio y servicios de calidad metropolitana y que promueve la inversion
dentro de los limites de respeto a la identidad del distrito y su poblacién.

Esta linea se plantea enmarca dentro de los temas referidos a la gestion urbana y
econdmica del distrito. Entendiendo por lo urbano el territorio y sus diferentes usos y
acondicionamientos, ligados los usos residenciales, comerciales y de servicios que deben
guardar un equilibrio y armonia para su coexistencia y desarrollo. Entre sus temas
importantes encontramos: la densificacion urbana, usos del suelo, vialidad y actividades
econdémicas.

ANALISIS ESTRATEGICO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Avenidas y lotizaciones amplias atractivas a vivienda de D1. Areas sin habilitacién

calidad. urbana.

F2. Zonas con vocacion para la instalacion de ejes empresariales. | D2. Deterioro de viviendas y

F3. Existencia de varias centralidades definidas por los centros procesos puntuales de

comerciales. tugurizacion.

F4. Existencia de Centros comerciales de nivel metropolitano. D3. Débil articulacion vial

F5. Adecuado balance entre habitantes y areas verdes. distrital

F6. Reconocimiento metropolitano de la historia y tradicion de D4. Posibles conflictos por

Surco. cambios de uso del suelo.
D5. Posibles conflictos por
densificacion urbana.

OPORTUNIDADES : AMENAZAS
01. Incremento de las inversiones en | Al. Desorden del transito vehicular en vias metropolitanas.
el pais. A2. Desarticulacion entre normas metropolitanas y
02. Requerimiento de espacios para | distritales.
centros empresariales. A3. Zonificacién impuesta por Lima Metropolitana.
03. Areas de posible expansion A4. Incremento de la congestion vehicular por densificacion.
urbana y/o recreativa (FAP, Jockey
Club).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 5.1:

Garantizar la calidad urbana

impulsando el desarrollo inmobiliario

manteniendo el equilibrio entre las zonas residenciales y comerciales,
mediante la aplicacion de politicas e incentivos para la captacion de

inversiones.

El objetivo busca llegar a un equilibrio entre la expansion inmobiliaria que se manifiesta en
Surco y otros distritos, con los intereses residenciales existentes, y el necesario balance
entre las actividades residenciales con las actividades comerciales y de servicios.
Implicando un notable esfuerzo de ordenamiento, de forma concertada para que los
intereses concurrentes puedan verse satisfechos de manera organizada. A continuacion la

matriz P-N-P.
Problemas que busca Necesidades que se quieren Potencialidades que se
resolver atender quieren aprovechar.

¢ Vecindario no acorde
con politicas de
densificacion urbana

o Habilitaciones Urbanas
incompletas

¢ Crecimiento del distrito
podria superar sus

capacidades

e Desorden vehicular
(caos)

¢ Bajo nivel de cultura
urbana

Recurso Agua/ tratamiento,
reservorios.

Abastecimiento de Agua y
Desagiie

Aumento de informacién y
capacitacion a inversionistas
Simplificacion en los procesos
Control difuso en temas de
transito

Sefializacion

Racionalizacion del transito.
Mejoramiento urbano y
Saneamiento Fisico Legal

Capacidad de crecimiento
urbano por densificacion.
Buena imagen del distrito
para inversion

Areas de expansion para
inversiones.

Lider en temas ambientales.
Distrito con mas areas
verdes

Contar con plantas de
tratamiento de agua y
reciclaje

Algunas politicas para el cumplimiento del Objetivo serian:

% Propiciar la preocupacién de las instituciones representativas del distrito alrededor del
diagndstico urbano y promover su constante actualizacién.

» Garantizar la calidad del espacio urbano (m2 de area verde/ hab., usos de espacios publicos)

% Propiciar la participacién de los vecinos para obtener indicadores que permitan garantizar el
equilibrio del desarrollo residencial y comercial.
% Potenciar y establecer zonas y ejes comerciales creando incentivos para la inversién en

proyectos empresariales (comercio, empresas, servicios, etc.)

Las estrategias para viabilizar el Objetivo son:

1. Identificar y definir proyectos y actividades empresariales y comerciales, que permitan
mejorar la estructura y el entorno urbano.

2. Elaboracién de normatividad especifica para mejorar el habitat urbano.

3. Implementacién de un sistema de informacion gerencial que incorpore el Catastro
Urbano Municipal, como herramienta para la toma de decisiones.
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4. Suscripcién de convenios con entidades que producen informacidn catastral, para la

conformacion sistema de informacion urbano-distrital.

Algunas metas e indicadores al afio 2021:

METAS

INDICADORES

Consolidacion urbana del

distrito

100%

del area del

% de area con habilitaciones urbanas

Incrementar el valor residencial y comercial del

suelo en un 35%

arancelario.

Valorizacion de

los terrenos segin valor

OBJETIVO 5.2:

Implementar una eficiente Red Vial para la mejora del transporte y el

habitat integral.

Una de las grandes expectativas de la poblacién corresponde al ordenamiento del sistema
vial del Distrito, y tiene que ver especialmente con la regularizacién y ordenamiento de los
siguientes aspectos:

El desorden vehicular

Deterioro de pistas y veredas

La discontinuidad vial en algunas zonas del distrito.
La fluidez vehicular y el transporte publico

Los estacionamientos y bermas

La sefializacion

La seguridad para el peatén

Estos temas requieren una conjuncién de procesos y acciones de gestion vial, ya que la
ubicacidn del distrito lo define como de transito desde las Zona Central de la ciudad hacia
atencién porque se hace
necesario revertir procesos, como el caos vehicular, que son parte de la dinamica
Metropolitana, pero que afectan negativamente la calidad de vida del distrito. Los
Problemas, Necesidades y Potencialidades asociadas al objetivo son:

Lima Sur y los Balnearios. Vialmente esto merece especial

Problemas que busca

Necesidades que se quieren

Potencialidades que se

resolver atender quieren aprovechar.
+ Habilitaciones Urbanas ¢ Simplificacion en los s Capacidad de crecimiento
incompletas procesos urbano por densificacion.

Crecimiento del distrito
podria superar sus
capacidades

Desorden vehicular (caos)
Bajo nivel de cultura urbana

e Control difuso en temas de
transito

e Sefalizacion

e Racionalizacion del transito.

e Mejoramiento urbanoy
Saneamiento Fisico Legal

e Buena imagen del distrito

para inversion

e Areas de expansioén para

inversiones.
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Las politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

7
0‘0

Incremento de la inversion en proyectos de mejoramiento de la red vial.

Promover alianzas y compromisos con organismos e instituciones vinculadas a la vigilancia y
control vial

< Facilitar el transporte publico de calidad y fomentar el uso de transportes alternativos.(uso de
bicicletas)

%

o

Las estrategias del Objetivo son:

1. Formulacion de proyectos especiales y unidades de gestién urbanistica con inversiones
asociativas publico-privadas (DS 027-2003-VIVIENDA)

2. Reforzar las relaciones de coordinacién con la Municipalidad Metropolitana de Lima para
el mejoramiento del transporte publico y el mantenimiento de las vias troncales y
colectoras.

3. Establecer convenios interinstitucionales y promover la inversion del asocio publico-
privado mediante la comunicacion de dichas oportunidades.

Las metas e indicadores al ano 2021:

METAS INDICADORES

Culminacién de las avenidas colectoras y troncales |% de vias colectoras y trocales en &ptimo
que pasan por el distrito estado de vialidad

Culminacion del asfaltado de vias dentro del | % de vias asfaltadas en el distrito
distrito.

OBJETIVO 5.3:
Promover la actividad comercial, empresarial y de servicios estimulando la
responsabilidad social empresarial comprometlda con el desarrollo arménico
e integral del distrito.

Este tercer objetivo se refiere los usos del suelo en funcion econdmica. Plantea consolidar
el perfil comercial y de servicios existentes mediante las 6 centralidades presentes en el
distrito, y busca posicionar el distrito como plataforma de centros empresariales como una
alternativa a los distritos que tradicionalmente han tenido este perfil y que quedan escasos
ante el incremento de la inversion en el pais.

Este objetivo pretende atraer la inversion de forma responsable y concertada, con reglas de
juego claras y que brinde oportunidades para todos.

Problemas que busca Necesidades que se quieren Potencialidades que se

resolver

atender

quieren aprovechar.

¢ Vecindario no acorde con
politicas de densificacion
urbana

¢ Crecimiento del distrito
podria superar sus
capacidades

Aumento de informacion y
capacitacion a inversionistas
Simplificacion en los procesos
Mejoramiento urbanoy
Saneamiento Fisico Legal

Capacidad de crecimiento
urbano por densificacion.
Buena imagen del distrito
para inversion

Areas de expansion para

inversiones
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Las politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

< Incorporar a los inversionistas en las soluciones urbanas. Promocidn de inversiones del sector
publico privado

% Incentivar la responsabilidad social empresarial.

% Promover el empleo productivo y las MYPES

Las estrategias del Objetivo son:

1. Promover la suscripcion de convenios interinstitucionales para lograr mayor
participacion de la empresa en el desarrollo armanico e integral del distrito

2. Difusidn e incentivo para el uso de las TICs en redes a nivel los organismos publicos y
privados

Sobre las metas al afio 2021, y sus indicadores,

METAS INDICADORES
Consolidar las zonas comerciales del | N° de licencias de funcionamiento en actividad en los
distrito centros comerciales
Mejoramiento y ocupacién comercial del |% de incremento de actividades comerciales
centro historico mediante el N° de Licencias de funcionamiento en
actividad en el centro histérico
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PARTICIPACION Y BUﬁN GQBIERN. e

CARACTERIZACION:

Santiago de Surco es un distrito donde existe una relacién de cooperacién y colaboracién
entre la ciudadania, instituciones y la municipalidad. Es un distrito que tiene una
organizacion municipal fortalecida el liderazgo municipal es participativo, solidario y
planificado; cuya poblacion ha alcanzado una cultura ciudadana que permite una gestién de
desarrollo concertado. Es un distrito que lidera relaciones con otros distritos metropolitanos
y del interior y exterior del pais y aspira a tener delimitado su territorio, con los distritos
vecinos.

La gobernabilidad basada en la buena relacion entre la ciudadania y el gobierno local, la
participacion ciudadana y la democracia son pilares para el logro de un buen gobierno;
que encuentran su mayor desarrollo cuando convergen practicas concertadas y de
corresponsabilidad logrando un Desarrollo Humano Sostenible. Esta linea de trabajo

implica promover una participacion ciudadana proactiva con el desarrollo del distrito,
posicionar al gobierno local como lider del desarrollo y fortalecer su capacidad de gestion,
su eficacia y nivel de trasparencia asumiendo los principios de un buen gobierno.

ANALISIS ESTRATEGICO

F1. Voluntad de la gestlon mumcnpal para

desarrollar formas y mecanismos de

participacion vecinal.

F2. Existencia de organizaciones sociales.
F3. Normatividad que enmarca los procesos
de participacion.

F4. Interés de los vecinos por los temas
publicos.

gestion concertada

02. Proceso de descentralizacion en marcha.
03. Existencia de otras experiencias de
participacion y gestion participativas
exitosas.

04. Normatividad que promueve las
mancomunidades municipales

Dl 4 Deblhtamlento de Ios vanres ciudadanos.

unidades de la Municipalidad

A1. Progljamas gubernamentales de asistencia
de tipo dlientelista.

A2. Problemas limitrofes con los distritos de
Chorrillos y San Juan de Miraflores

A3 Posibles recortes de los espacios de
participacion y concertacion.

A4 Proceso de individualizacion.

o1. Polltlcas naC|onaIes de partnapac:on y

D2. Insuficiente comunicacion Municipalidad-
vecinos

D3 Indiferencia de sectores medios y altos de la
poblacién para la participacion

D4. Falta de mecanismos de motivacién de la
participacion de jovenes.

D5.Inadecuados niveles de conciencia de los
derechos ciudadanos.

D6. Insuficiente trabajo en equipo de las areas y
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.

Fortalmer ta msm:uctonahﬂaﬁ y el lider
gobernanza y participacion iocai, .
coordinacnén y comanma@%n eﬁmx.

El objetivo busca fortalecer el liderazgo y legitimidad de la institucién municipal para
garantizar el proceso de desarrollo; incorporando a la dinamica municipal metodologias y
estilos de trabajo que permitan una mejor atencion al vecino y un mejor relacionamiento
con ellos. A continuacién la matriz P-N-P:

j - ?mblemas que bm

resafver -

« Marco Legal Municipal . Slmphf“ car eI marco Normatlvo IS Mdr{i‘;:ipalbidad con

inadecuado « Fortalecer las normas rectoras liderazgo en la gestion
¢ Inadecuadas de los sistemas administrativos publica.
coordinaciones e Incrementar la comunicacion o Diversidad de
interinstitucionales entre vecinos y municipalidad instituciones afincadas
e Conflictos Limitrofes (sinergias) en el distrito
e Incumplimiento de normas |e Promover el desarrollo de
municipales (vecinos) capacidades
» Informacién no oportunae |e Disefio y manejo de indicadores
insuficiente al vecino de gestion Solucion al tema de
e Deficiente cultura tributaria. Limites

Las Politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

% Coordinacion permanente con instituciones del distrito y la Municipalidad de Lima Metropolitana
en temas de zonificacion, problemas viales, de seguridad, salud, educacion, entre otros

< Establecer una politica firme de defensa de los limites distritales.

< Eliminacion de barreras burocraticas y mecanismos de acceso a la informacion

% Fortalecer relacién con Organizaciones Sociales e instituciones en base a criterios de
corresponsabilidad y equidad.

% Promover una cultura organizacional municipal que acerque la municipalidad al vecino

mejorando la comunicacion.

Establecer una politica interna de coordinacion entre areas de linea y apoyo que fortalezca el

liderazgo municipal.

7
0’0

Como estrategias tenemos:
1. Articulacion de planes, actividades y proyectos para el fortalecimiento institucional.
2. Creacion y apoyo continuo a los Circulos de Mejoramiento Institucional.
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3. Desarrollar un sistema de informacion
funcionarios municipales.

Las metas e indicadores al 20

METAS
La Gestién Municipal cumple con tener todos los
instrumentos de gestién y planificacion
sefalados en la LOM. No solo de tenerlos
actualizados, sino articulados con los objetivos
estratégicos del PDC y del PEI

21, son los siguientes:

N° y tipo

y gestion del conocimiento de gobierno y
desarrollo local para facilitar la toma de decisiones, de las autoridades, ciudadanos y

=

de

instrumentos de gestion
actualizados y articulados en funcion de los
objetivos estratégicos del municipio y de la
municipalidad

Se ha desarrollado un Programa de
Fortalecimiento Institucional y creado un Circulo
de Mejoramiento Continuo

Numero de evaluaciones de gestion con el
propésito de revisar el cumplimiento de
politicas y estratégicas

Se ha formulado e implementado planes de
desarrollo de capacidades (PDCaps) para los
trabajadores y funcionarios municipales

N° de horassfhombre dedicados Ila
capacitacion.

Disminucion de la brecha de competencias,
en funcidn del diagndstico de necesidades de

capacitacion

Se ha reducido en un 50% en promedio el
tiempo de duracidn de los tramites municipales

Manuales de Procedimientos administrativos
y Tupas reformulados y simplificados.
Reportes de implementacién de medidas de
simplificacion.

Establecer sistemas de consultas,
tramites por via electrénica.

pagos 'y

N° de procedimientos y tramites que se
realizan por medios electronicos para
consultas, pagos y tramites.

Se plantea fortalecer a la poblacion para la participacién en los asuntos publicos. Se ha
observado que la participacién no es lo suficientemente representativa o articulada para la
legitimar los acuerdos con el gobierno. ‘

Es necesario ademas,

y Potencialidades articuladas al objetivo son:

cambiar la concepcion de la participacion reivindicativa por una
participacion para la propuesta y la gestion; acercando la Municipalidad a la poblacion
mediante acciones de informacién, educacion y comunicacion. Los Problemas, Necesidades




. a
Marco Legal Municipal . Sirﬁpliﬁcar el marco ¢ Municipalidad con
inadecuado Normativo liderazgo en la gestion
Conflictos Limitrofes o Desarrollar conciencia publica.
Incumplimiento de normas ciudadana e Vecinos con altos
municipales (vecinos) e Incrementar la comunicacién niveles educativos
Informacion no oportuna e entre vecinos y municipalidad |e  Capacidad de
insuficiente al vecino (sinergias) Crecimiento Urbano
Deficiente cultura tributaria o Promover programas de e Organizaciones
Poca identificacion del vecino participacion vecinal vecinales activas.
con la municipalidad. e Promover el desarrolio de e Existencia de
Participacion meramente capacidades programas sociales.
reivindicativa e  Solucién al tema de Limites

Las politicas necesarias para el cumplimiento del Objetivo serian:

7 2
0.0 0’0

o
0.0

7
0.0

Fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana

Liderazgo e incidencia de la Municipalidad en las zonas de conflicto limitrofe.
Promocién y fortalecimiento de la democracia interna en las Organizaciones Sociales.
Promocion de nuevos liderazgos participativos.

Las estrategias del Objetivo son:

1.

>

Sobre las metas al afio 20

Capacitar a no menos de 600 dirigentes poblacionales | N° de dirigentes capacitados
en temas de desarrollo , gestion organizacional y|N° de dirigentes varones y mujeres
participacion para mejorar el nivel de la participacion | capacitados.

ciudadana Ne° de dirigentes juveniles capacitados

Incentivos para fomentar las mejores practicas y mecanismos de participacion
ciudadana (poblacién e instituciones publico-privadas)

Fortalecer las competencias y liderazgos participativos en los dirigentes de las
organizaciones.

Incrementar las vias y canales de comunicacion entre la Municipalidad y los vecinos.
Convocatoria para la participacion en el disefio del Plan de Participacion Ciudadana.
Capacitar a los vecinos en sus deberes y obligaciones como ciudadanos en la
construccion y consolidacion de la democracia participativa.

21, y sus indicadores, se han identificado los siguientes:

Lograr que por lo menos el 70% de las organizaciones | N° de organizaciones que se acreditan por
sociales se institucionalicen mediante un proceso de | un proceso de institucionalizacion

acreditacion de la formalizacion de sus estatutos,
generacién de democracia interna y mecanismos de
inclusion
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Establecer poI|t|cas publlcas dlstrltales quepromuevan N° de ordenanzas y dlsposmvos que

la participacion ciudadana promuevan la participacion ciudadana en el
ambito local
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Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco 2009-2021

CAPITULO III
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
SANTIAGO DE SURCO AL 2021

Las Actividades y Proyectos son acciones concertadas que constituyen las expresiones mas
concretas de iniciativas, esfuerzos y recursos que los actores y agentes, publicos y privados,
despliegan con la finalidad de cristalizar y reproducir sus intereses.

De esta forma existe una diversidad de acciones que se ejecutan de manera dispersa, puesto
que responden a la logica de cada uno de los grupos que en particular los impulsan.

Pero, para que estas iniciativas sean parte de un Plan de Desarrollo Concertado, es decir, que
signifiquen cambios efectivos de la realidad dirigidas a construir, en este caso, la Vision de
Desarrollo de Santiago de Surco; es necesario que cada una constituya alguno o varios
aspectos de esa visién compartida y, por ello mismo, represente un conjunto de acciones
organizadas y con una orientacion definida.

El caracter organizado esta dado porque nacen y se estructuran en procesos participativos y de
concertacién de consensos entre los actores y agentes que las implementan; mientras que la
orientacién y rumbo estan fijados por la Linea Estratégica a la que pertenece y en la que se han
inspirado.

En ese razonamiento, esta Seccidn presenta la relacion de politicas publicas, actividades y
proyectos especificos que han sido identificados en todo el proceso de formulacion del Plan de
Santiago de surco vy los alcances de corto, mediano y largo plazo en los que han sido
concebidos. Todos ellos constituyen Acciones Estratégicas porque:

% Se sustentan en las fortalezas del distrito y, al mismo tiempo, permiten el aprovechamiento
de las oportunidades existentes en el entorno.

% Su identificacién ha seguido un proceso de priorizacion ajustada por las Lineas y Objetivos
estratégicos a las que pertenecen.

% En este marco, constituyen iniciativas que movilizan una diversidad de agentes y actores y,
posibilitan el despliegue de nuevos procesos dinamizadores de otros proyectos vy
condiciones favorables al Plan. '

A continuacidén, se presentan el listado de actividades y proyectos que, a manera de cartera,

permitira a la Municipalidad y a otros actores, incluifos progresivamente, en sus respectivos
planes multi anuales y planes operativos anuales.
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interinstitucional \

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Diseiio e implementacion del Plan Distrital de Salud.- Esta accion se sustenta

Los Planes Concertados de Salud, estan normados para los niveles regional y provincial,
pero por la dimension del distrito es perfectamente justificable su formulacion. Establecen
una metodologia para la elaboracién de un diagndstico integral de la salud, identificacién de
problemas y segmentos de poblacién vulnerable, medicion de necesidades de promocion y
atencién de la salud del distrito y ademds de definir objetivos y acciones tendientes a
mejorar la salud de la poblacion en temas de nutricién, prevencion de enfermedades y
establecimiento de estilos de vida saludables.

Mejoramiento de la capacidad resolutiva de los centros de salud del distrito.- Los
centros de salud de nivel I (segln la clasificacién del Ministerio de Salud) que pasaran con
la descentralizacion al gobierno local tienen grandes deficiencias en cuanto a su
equipamiento y facilidades para la atencion. Mejorar su capacidad resolutiva significa
dotarlos de los elementos para atender a la poblacion en buenas condiciones, como la
mejora del equipamiento: ambulancias, equipos médicos, sistemas de comunicacion,
insumos y la mejora de la infraestructura, ademas de la calidad y la calidez de la atencion
de los profesionales de la salud. La inversion es gradual, toda vez que sélo se realizara a
partir del proceso de transferencia y debera formularse un proyecto por cada unidad o por
el conjunto de centros de salud.

Identificacion y convocatoria a grupos poblacionales en alto riesgo.

Esta actividad plantea la identificacion de los grupos vulnerables, es decir de grupos de alto
riesgo en cuanto a salud por condiciones de edad y/o situacion de pobreza o discapacidad.
No es suficiente tener un dato estadistico, sino también identificar a cada uno de ellos y
convocarlos a los programas sociales que .desde la Municipalidad y otras instituciones del
distrito se realizan.

Desarrollo de Talleres en temas de higiene, nutricion y control prenatal

Este es un programa que consiste en el cambio de cultura y reforzamiento de habitos de
vida saludable ligados a la higiene personal y ambiental, la nutricion y, para el caso de
madres embarazadas, el control prenatal.

Monitoreo y focalizacion de los Programas de Nutricion y Complementacion
Alimentaria.- Los programas alimentarios son diversos en funcién a su publico objetivo y
son administrados por varios actores. Lo que se propone es establecer una intervencion que
permita focalizar correctamente los beneficiarios de dichos programas, para evitar la
filtracion y monitorear los resultados previstos.

Programa de prevencion y tratamiento de personas farmaco-dependientes de
Surco. Se plantea la necesidad de un programa de recuperacion para farmacodependientes
a partir de un servicio de atenciéon ambulatoria a cargo psicologos y asistentes sociales; con
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la conformacion de grupos de autoayuda para adictos y familiares. Es posible llevar adelante
este programa con apoyo de DEVIDA, ONGs que trabajan el tema, y fondos de la
cooperacion internacional como la agencia NAS de los EEUU.

Proyecto "A la droga dile NO" en colegios e institutos de formacién superior. En
este programa sostenido, las actividades deben partir por la sensibilizacion, principalmente
en los colegios, sobre lo nocivo del consumo de drogas, pero ademés acompafar esta
sensibilizacion con una programacién de actividades juveniles que den una mejor opcién
para el ocio recreativo.

Implementacion del Policlinico Municipal.- La existencia de una segmento de la
poblacién distrital sin acceso a los establecimientos de salud, que es calculada por la
municipalidad en un 20% hace de necesidad que el gobierno local tome acciones al
respecto. Por ello se plantea la implementacion de un Policlinico Municipal, con diversas
especialidades que atienda a los sectores menos favorecidos.

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Formulacion del Plan de Igualdad de Oportunidades (PI0).- Ei PIO se formula
para establecer objetivos y acciones tendientes a reducir la brecha social entre los sectores
con menores oportunidades de desarrollo, como son los sectores en pobreza, en especial
mujeres, nifios, nifias y adolescentes, discapacitados y personas adulto mayores.

Estos planes hacen un diagnéstico y mapeo identificando a la poblacion vulnerable en los
diferentes sectores del distrito, sus problemas y potencialidades en cuanto a capacidades y
oportunidades de insercién social. Es un instrumento que debe formularse en virtud de la
ley organica de Municipalidades.

Difusion e implementacién del Plan de Igualdad de Oportunidades
Como se indica en el titulo, esta actividad consiste en hacer la difusion adecuada de del Pio
y tomas las acciones de su implementacién.

Establecimiento de la Mesa Interinstitucional para la inclusion y el desarrollo con
instituciones publicas y privadas. Como una forma de darle continuidad y ejecucién al
PIO se debe conformar una Mesa de Trabajo, con participacion de de diversas
instituciones. Esta instancia estara cargo de hacer el seguimiento y las coordinaciones
necesarias para el logro del PIO, siendo compartida y conjugada con los esfuerzos e
iniciativas para la inclusién social. En este esfuerzo la Municipalidad debe tener un rol
protagoénico como conductor y secretario técnico de dicha instancia.

Identificacion y empadronamiento de la poblacién vulnerable en los diferentes
sectores del distrito

Talleres de autoestima e integracidon para las personas con discapacidad.- esta

actividad apunta a elevar la autoestima de las personas en situacion de discapacidad. Se
reconoce que la baja autoestima es uno de los elementos siempre presentes en las
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10.

11.

12.

personas, que generan situaciones de marginacion y exclusion, por tanto podria ser
adecuado el trabajo de profesionales con estos grupos para elevar su autoestima.

Programa de atencion y soporte psicolégico a personas maltratadas.- Programa
que implica trabajar con personas (mujeres y nifios y nifias) victimas de la violencia familiar.
Esto implica un equipo de profesionales que de forma grupal o individual puedan atender
estos casos derivados desde las instituciones como la DEMUNA, colegios, Comisarias y
otros.

Ampliaciéon de la cobertura y fortalecimiento del Programa del Adulto Mayor
Surcano.- Los resultados obtenidos en el programa de adulto mayor de la Municipalidad,
gozan de buen nivel de reconocimiento, pero se requiere incrementar su capacidad y
descentralizario a fin de que su cobertura alcance a un 80% de las personas en esta
situacién cuyo nimero crece diariamente. Asimismo, diversificar este programa con nuevas
actividades que pueden identificarse a partir de sondeos de opinidon o talleres participativos.

Ampliacion de la cobertura y fortalecimiento del OMAPED.- Se plantea el incremento
de actividades de la OMAPED vy su descentralizacion en el distrito para lo cual se considera
necesario contar con un respaldo interinstitucional que permita un mejor trabajo de
identificacion de personas discapacitadas, un adecuado programa de desarrollo de
capacidades y de insercion laboral.

Incluir equipamiento urbano y mejorar accesos para el adulto mayor y poblacién
vulnerable.- Este programa actla en cumplimiento sobre la norma especifica de
adecuacion de la infraestructura urbana y eliminacion de barreras arquitectdnicas; aplicables
a las nuevas edificaciones y remodelaciones urbanas, estableciendo cronogramas de
adecuacion a la norma de forma tal que se cumpla con lo establecido para beneficio de las
personas con discapacidad.

Programa Capacitacion y Fomento de Empleo para el adulto mayor y poblacién
vulnerable.- Como parte de la accidn de integracion y reduccion de desigualdades se
plantea este programa, reuniendo las iniciativas existentes en el distrito y que focalice a la
poblacidn beneficiaria, identifique las demandas laborales, capacite a las personas en estas
demandas y facilite su incorporacioén al mercado laboral; dentro de un solo sistema y no en
varios como lo es ahora.

Fortalecimiento de la Oficina de la DEMUNA.- se hace necesario que los temas de
violencia y maltrato familiar y abandono de menores sean tratados de forma adecuada. Se
plantea fortalecer las DEMUNAs a partir de un trabajo con las organizaciones sociales,
mediante la formacion de DEMUNAs delegadas con voluntarias que asuman ciertas
funciones y que puedan atender en primera instancia los casos que se presenten en sus
barrios o asentamientos. Este sistema permite que los casos menos complejos se atiendan
de forma rapida y que la DEMUNA central atienda sdlo los casos mas complejos. Implicando
formar y capacitar promotoras y difundir la normatividad del caso.

Casa del adulto mayor.- Este proyecto considera un enfoque de tratamiento al adulto
mayor como un escenario proactivo, para que vuelquen su experiencia en beneficio de la
comunidad. Su objetivo seria implementar un albergue y centro social (también llamado
“Casa el Adulto Mayor”) en donde los adultos mayores desarrollan su espiritu proactivo. Por
otra parte, desarrollar un sistema de vigilancia y monitoreo para la ubicacién creativa del
adulto mayor en las labores del desarrollo de la ciudad mediante la ampliacion de los
talleres productivos para ellos. Ademas de la formacién de recursos humanos locales para
la atencién de los adultos mayores, como p@%‘?ﬁ?f\de voluntariado para su atencion.
At A

o
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LINEA ESTRATEGICA 2: DISTRITO SEGURO

 Objetivo 2.1. Promover la seguridad ciudadana para ra!m:ir !a sensacién de
_inseguridad y la incademia dehet.ivg, a traves de laa
entre la poblacién organizada, 1a Nunicipaladad y ia P,
tecnoldgicas.

(eon el mde herramientas

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Fortalecimiento del Comité Distrital de Seguridad Ciudadana vy las juntas
vecinales.- El Comité Distrital de seguridad Ciudadana no ha rendido los resultados para
los que se cred, debido a dificultades en su conformacién, que deviene en un estructura
ajena a sus vecinos y organizaciones propias. El tema consiste en fortalecer dicho comité
haciéndolo mas participativo, es decir convocando a las organizaciones ya existentes de
pobladores y no creando otras y ademas redistribuyendo las zonas o cuadrantes de forma
tal que la participacién sea més real que formal. Asimismo se debe formar capacidades
entre los dirigentes a fin de que asuman de mejor forma las tareas de seguridad, sobre todo
en |lo que a la prevencion y disuasion.

Programa de Educacion para la Prevencion de la Seguridad Ciudadana.- Este
programa implica los elementos necesarios de la seguridad preventiva, para los hogares,
desplazamientos peatonales y en auto. Busca formar habitos de seguridad preventiva ante
robos y asaltos, ya que la prevencion minimiza la posibilidad de victimizacién. Entre sus
componentes estan las campafias de difusion, informacién sobre cdmo evitar asaltos y
robos, asistencia para mejorar la seguridad en los hogares y gestiones para una mejor
iluminacion de calles son algunos de los elementos de este programa que debe atender,
sector, por sector del distrito.

Programa de fortalecimiento de la participacion vecinal en seguridad.

Programa de fortalecimiento de la capacidad disuasiva de la Seguridad
Ciudadana.- Un segundo elemento de la seguridad ciudadana es la capacidad de disuasién
frente al delito. La demostracion de preparacion y la amenaza de una respuesta rapida y
contundente disuaden a la delincuencia. Esto es lo que quiere realizar este programa que
implica varios componentes como la articulacion de bases de seguridad ciudadana y puestos
de vigilancia con equipamiento adecuado y un sistema de patrullaje constante. Ademas la
mejora continua en la capacitacion hacia los serenos que debe hacerse extensiva a
vigilantes particulares.

Programa de fortalecimiento de la capacidad operativa de la Seguridad
Ciudadana.- Este programa apunta a la intervencion ante el delito, como tercer
componente de la seguridad. En este caso, se plantea la necesidad de una permanente
renovacion y/o incorporacién de equipos y tecnologias para la vigilancia de puntos clave o
neuralgicos, como el incremento de camaras de video vigilancia. El establecimiento de una
red de enlaces o alertas a partir de vecinos o vigilantes particulares que puedan informar
directamente de sucesos o actos delictivos, bien sea a través de celulares, sefialadores GPS
u otra tecnologia.

En este programa puede haber contenidos varios proyectos y también actividades, las que
deberan ser identificadas segun las necesidades que se van produciendo, toda vez que el
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delito tiende siempre a sofisticarse ante los nuevos adelantos de la tecnologia o medidas
seguridad. Lo importante es no perder de vista que se debe estar alertas y vigilantes para
mantener un nivel de seguridad adecuado para las actividades de las personas y el
resguardo de su propiedad

Objetivo 2.2. / .
Promover una cultura de prevem:ian de riesgo,
desastres en resguardo de la vida y la salud, a trave

Mumcnpalidad Y la puhlacién orgamz@a, con gramas
Defensa Civil. o

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1. Programa de educacion, informacion y preparacion en Defensa Civil.- Este es un
programa que busca tener y mantener dentro de la poblacion un adecuado nivel de
preparacion para el caso de desastres. Implica la difusion de la normatividad y los planes
de Defensa Civil formulados para el distrito, el conocimiento de las normas basicas de
actuacion ante siniestros, los mapas de riesgos, las zonas de seguridad, sistemas de
evacuacion, entre otros temas. Este programa se situard principalmente a nivel de las
organizaciones sociales para involucrar a la poblacion y hacerla participe de informacion y
preparacién; como a nivel de los centros educativos del distrito. Este programa podria
establecer al interior de cada organizacion y cada centro educativo un responsable o
coordinador de Defensa Civil, los cuales serian promotores para esta tarea.

2. Organizacion y capacitacion de brigadas de Defensa Civil.- Las tareas de la Defensa
Civil requieren muchos esfuerzos y sobre todo personas que trabajen por ello. La
conformacion de brigadas es una forma de contar con personal voluntario para las tareas de
Defensa Civil y también puede ser una forma en que los jovenes realizan un trabajo social.
Establecer y equipa brigadas permitiria tener, en caso de desastres, grupos capacitados y
organizados en cada sector para una la respuesta articulada. Asimismo, la formacién de
brigadas escolares apunta a atender a un sector muy poblado y vulnerable del distrito

3. Actualizacion del mapa de riesgos y plan de contingencia y mitigacién.- Si bien el
mapa de riesgos puede tener variaciones a medida que el distrito se densifica, es siempre
necesario mantenerlo actualizado, al igual que el plan de mitigacion. Estos instrumentos
deben ser revisados periédicamente y socializados tanto a nivel de las instituciones como de
las organizaciones de la poblacion.

4. Programa de Fortalecimiento de la capacidad operativa del Sistema de Defensa
Civil.- Implica el mejoramiento de los equipos y suministros para mantener alertas y al dia
los implementos necesarios para casos de desastres e incluso incrementar la oferta de
equipamiento. Este programa puede incluir varios proyectos como pueden ser la adquisicién
de unidades mdviles de rescate o ambulancias, apoyo a otros contingentes dedicados a
labores de rescate, incremento del nimero de almacenes de emergencia o grupos
electrégenos. Este equipamiento debera ser paulatino en la medida que la poblacion
también alcance mayores grados de preparacion.
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LINEA ESTRATEGICA 3: EDUCACION Y CULTURA

OBJETIVO 3.1: o

Mejorar la calidad educativa en el distrito, aplicando politicas concertadas mediante
la coordinacion institucional que promueva la cohesion social, el fortalecimiento de
valores y la identidad del educando. '

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Diseiio e implementacion del Plan Educativo Distrital Participativo.- La trasferencia
de funciones de educacién al gobierno local, mediante el programa piloto de la
descentralizacion educativa, plantea el reto de administrar los centros educativos del
Estado; y generar una gestion educativa orientada a su el territorio.

Para esto, es necesario contar con instrumentos de planificacion educativa como un Plan
Distrital que a partir de un diagndstico, contemple las grandes orientaciones de la educacién
formal, que indique competencias, habilidades y valores a desarrollar por los educandos;
asi como lo concerniente a la calidad de la ensefianza, la infraestructura y la metodologia.
Se trata de un plan acordado entre autoridades municipales, directores, profesores, APAFAs
y las otras instituciones que trabajan en el distrito como las universidades. Dicho Plan, para
su ejecucion, debera culminar con la conformacién de una instancia de concertacién
interinstitucional para la educacion del distrito.

Programa de mejoramiento de infraestructura educativa publica.- Este programa
plantea mejorar la calidad de los ambientes en que se desarrolla la educaciéon pulblica. Se
deben establecer proyectos segin las necesidades identificadas, aunque debemos sefialar
que la intervencién municipal se realizaria sélo al hacerse efectiva la trasferencia de los
centros educativos publicos.

Implementacion de aulas de informatica y laboratorios en los centros educativos
publicos.- existe un déficit de aulas de informética y laboratorio en los centros educativos
publicos del distrito. El programa, busca que este déficit se reduzca y se aplicard
puntualmente segln la disponibilidad presupuestal o mediante el padrinazgo de empresas o
instituciones.

Capacitacion docente.- Este programa apunta a capacitar y mantener actualizados a los
maestros y directores en los temas de metodologia, contenido curricular, generacion de
valores, didactica, gestién educativa y uso de tecnologias, a fin de que los maestros puedan
impartir una educacion de calidad con valores

Fortalecimiento de las Estaciones del Conocimiento.- La red de estaciones del
conocimiento consiste en una practica que permite el acceso a muchos escolares y publico
en general informacion educativa. Este proyecto debe ser continuado: manteniendo en
servicio las estaciones existentes e implementando las que hay en el proyecto original.

Programa de deteccion de problemas de aprendizaje infantil y estimulacion
temprana.- este programa es importante y plantea establecer un sistema u oficia con
profesionales en aprendizaje y psicologia que de forma itinerantes vayan evaluando y
tratando (si es posible haciendo las derivaciones del caso) los problemas de aprendizaje de
los educandos, con prioridad a los de las niveles inicial y primaria, sobre lo cales se debe
ejercer también practicas de estimulacidon temprana.
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/. Programas de actualizacion y aplicacion de TICs.- Como un refuerzo a la capacitacion
docente es importante actualizar en el manejo de las herramientas tecnoldgicas y aplicarlas
a la educacion.

8. Programa de emprendedores.- Este programa implica el desarrollo de capacidades
empresariales en los educandos para la formacion de emprendedores; que debe ser
incorporado como un enfoque y materia de estudio en los (ltimos afios de secundaria.
Requiere formar una curricula que comprenda practicas, que funcione como una extension
del programa para jovenes y adolescentes que ya culminaron el colegio.

9. Implementacion de talleres ocupacionales en los centros educativos puablicos.-
Como un complemento al programa anterior se debe organizar un programa de educacion
para el trabajo con los alumnos de Ultimos afios de secundarias, prioritariamente, que
implique el aprendizaje de un oficio. Esto requerira un estudio previo sobre la factibilidad y
demanda de algunos oficios; pero también la implementacién de talleres que pueden
instalarse con apoyo de las instituciones publicas y privadas.

10. Programa de estimulacion temprana mediante la libre expresion.- Es necesario
implementar este programa que bajo el enfoque de la “libre expresiéon” (método de
educacion y estimulacién para nifios) en todos los centros educativos iniciales publicos. Este
enfoque permite mejorar las condiciones de aprendizaje de los nifios y nifias y permitir una
mejor insercion social.

{ommvo 3.2: | e
Posicionar al distrito como centro cuitural de alcance metropolitano, con politicas y
actividades culturales atractivas que pongan en valor la tradicién e identidad del
distrito; en mejora del desarrollo humano de sus ciudadanos.

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1. Formulacion de la Agenda 21 de la cultura.- La necesidad de establecer politicas
culturales y actividades que sean ordenadas y conexas, implica hacer un reconocimiento de
la situacion de la cultura en el distrito, para identificar actos, recursos, experiencias,
espacios e iniciativas que establezcan actores, politicas, prioridades, actividades y proyectos.

2. Programa de habilitacion de espacios publicos para el desarrollo de actividades
recreativas y culturales. Esto implica establecer espacios culturales en diversos sectores
del distrito: la habilitacion de espacios para Museos interactivos, Filmotecas o galerias
municipales, asi como también la coordinacion de una programacién de eventos.

3. Incorporacion de la oferta cultural surcana a [la dindmica del nivel
metropolitano.- Esta es una actividad que consiste en posicionar al distrito en la agenda
metropolitana, es decir que se establezcan eventos y fechas de actividades de nivel
metropolitano. Semana de Surco, Vendimia Surcana Semana Santa y otros eventos pueden
y deben difundirse a nivel metropolitano.

4. Programa de promocion continua de la oferta cultural.- Existe una oferta cultural a
organizarse y promoverse. por: publicos, intereses y manifestaciones artisticas Es necesario
que las actividades del Centro Cultural del Parque de la Amistad, asi como de otros espacios
existentes y/o por crearse sean organizadas y difundidas. También implica la creacién y/o
fortalecimiento de elencos perman

-
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5. Programa talleres de estimulacion y desarrollo de la creatividad artistica.- La
infraestructura del Centro Cultural del Parque de la Amistad, puede ser también un espacio
para talleres de creatividad similares a los impartidos por otros museos. Ademas las
estaciones del conocimiento y otros espacios municipales pueden usarse para estos fines.

6. Investigacion, valoracion y difusion de la historia de Surco.- La tradicién histdrica es
una de las bases necesarias para la generacion de una identidad. En el caso de Surco su
historia es bastante extensa, sin embargo, hay poca investigacién histérica sobre ciertos
periodos, razon por la cual debe promoverse su estudio y sistematizacién para conocimiento
de los habitantes. Seria importante la redaccién de algin libro que contenga la historia del
distrito y sea de amplia divulgacion.
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PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Programa de control de la calidad del aire (en fuentes méviles y fijas).- Es
necesario mantenerse informado sobre la calidad del aire en el distrito, toda vez que el
incremento del parque automotor en la metrdpoli ha agudizado el problema. Esta actividad
implica tener no menos de 3 estaciones de monitoreo de emisién de gases y particulas
totales en suspension (PTS). Asimismo sus reportes deberan ser informados al pablico.

Campaiias de sensibilizaciéon y normatividad municipal para la reduccion de
ruidos y emision de gases toxicos.- Se requiere minimizar tanto los ruidos como las
emisiones toxicas para lo cual se deben redefinir algunas normas de caracter distrital y velar
por su aplicacion. Asimismo, una agresiva campafia de sensibilizacién sobre los ruidos
molestos y emisiones aparejados de una fiscalizacién continua.

Programa de optimizacion y calidad de agua para riego.- Esto implica idear e
implementar un sistema de riego urbano que potencie el sistema de bombeo actual de la
Planta de tratamiento de agua y tendido de redes de riego tecnificado para parques, bermas
y jardines.

Programa de densificacion de arborizaciéon y mantenimiento de areas verdes.-
Debido a que los arboles son los mayores productores de oxigeno y permiten la
regularizacién térmica, es necesario incrementar su nimero por lo cual se debe hacer
campafias de arborizacién, asi como de manejo y tratamiento de las dreas verdes.

Implementacion del Parque Ecolégico en Loma Amarilla.- La zona de Loma amarilla
es un mirador del distrito que no es eficientemente utilizado como lugar de recreacion y/o
espacio ecoldgico. Este proyecto plantea un redisefio que le permita convertirse en un
parque tematico ecoldgico para todo el distrito.

Programa de educacion Ambiental.- Este programa implica la realizacion de campafias
de sensibilizacion ambiental sobre temas de consumo responsable, segregacion de residuos
en la fuente de generacién, buen uso del agua y uso de energias renovables. Asimismo,
otorgara incentivos a las mejores practicas ambientales.

Implementacion de brigadas escolares.- Esta actividad es parte de la educacién

ambiental de las escuelas y consiste en oWiQadas escolares que promuevan
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diferentes actividades de conservacion ambiental. Implica ademas la creacion de un Sistema
de formacidn de promotores ambientales que brinda capacitacion y organizacion de
campaias ambientales.

Implementacion del Sistema de vigilancia y monitoreo ambiental.- Este es una
actividad que contempla establecer la vigilancia ambiental y monitoreo permanente. Se
trata de recopilar la informacion sobre diferentes factores y fuentes que generan
contaminacion, degradan el ambiente o simplemente indican el uso de recursos. Dicha
informacion debe publicarse y difundirse con una periodicidad mensual para saber cémo
esta el ambiente en el distrito y medir su avance.

PROYECTOS / ACTIVIDADES
1. Programa: Consumidor Surcano Responsable con el ambiente.- Ante el incremento

de residuos por el uso indiscriminado de empaques o por inadecuados habitos ambientales
se plantea esta actividad que comprende campanias orientadas a la disminucion del uso de
bolsas plasticas, productos con envases no reciclables y/o toxicos; asi como también
acciones de incidencia con las grandes empresas. También campafias permanentes
orientadas al cambio de habitos de consumo con responsabilidad ambiental.

Formulacion de la agenda Ambiental Local y el Plan de Accion Ambiental Local.-
es necesario formular estos instrumentos de gestion normados en la legislacién y que
permiten orientar mejor las actividades destinadas a la conservacion ambiental, asi como
permiten la participacion de las agencias publicas e instituciones privadas en materia
ambiental.

Implementacion de Sistemas compactos de tratamiento de aguas residuales para
riego de areas verdes.- Esta es una necesidad por los problemas econémicos existentes
en regado de dareas verdes publicas. Sistemas adecuados pueden ser implementados y
permitirdn un mejor manejo del recurso. Su implementacién debera ser a través de
proyectos puntuales.

Formulacion del Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Solidos —
PIGARS.- La magnitud y poblacidon del distrito hacen que sea necesario tener un nivel
mayor de planificacion en cuanto a residuos sélidos. Los PIGARS son ese instrumento que si
bien es exigible a nivel de municipalidades provinciales, en el caso de Surco se hace
necesario para gestionar de mejor manera los servicios y la participacién de la poblacién en
el desempefio de los mismos; asi como su proyeccion futura.
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5. Construccion de una Complejo Ecolégico para segregacion de residuos solidos
urbanos.- Las experiencias exitosas de la Municipalidad en el caso de valorizacion de
residuos, han superado las capacidades de la actual planta de reciclaje, alcanzando una
cobertura maxima del 6 a 8% de lo generado. En ese sentido se plantea la ampliacion del
servicio para que el aumento de la segregacion domiciliaria de residuos solidos pueda ser
atendida adecuadamente. Dicho complejo también ejecutara otros procesos que generen
valores agregados a lo reciclado, como instalaciones que procesen residuos organicos con la
finalidad de fabricar compost y abonos organicos que suplirian los insumos quimicos usados
en el mantenimiento de areas verdes.
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Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

LINEA ESTRATEGICA 5: GESTION URBANA Y ECONOMICA

OBJETIVO 5.1:

Garantizar la calidad urbana, impulsando el desarrollo inmobiliario manteniendo el
equilibrio entre las zonas residenciales y comerciales, mediante la aplicacion de
politicas e incentivos para la captacién de inversiones.

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Actualizacién de instrumentos para la Gestiéon Urbana.- Implica varias acciones
como la reformulacion del Plan de Desarrollo Urbano, la elaboracion del Plan de
Zonificacién con participacion de la Municipalidad, instituciones y poblacidén organizada; y
posteriormente otros instrumentos de gestion urbana.

Implementacion del sistema de informacién urbano-distrital interconectado con
empresas, publico en general y entidades que producen informacion catastral.-
Se busca establecer sinergia, bajo una plataforma de informacién interconectada que brinde
en tiempo real informacion sobre el territorio en cuanto a los cambios en las unidades
catastrales, de forma que se constituya en una herramienta de acceso a la informacion

Programa de Difusion de la Normativa Vigente en materia urbana.- Muchos de los
problemas, faltas y reclamos de la poblacion en materia urbana se deben al
desconocimiento de la normatividad vigente en materia local metropolitana. Este programa
plantea hacer continuas campafias de informacién a la ciudadania para mantenerios al
tanto de sus derechos y obligaciones sobre el desarrollo urbano.

Diseiio e implementacion de un Sistema de control y fiscalizacion ex — post de
obras de edificacion y habilitaciones urbanas.- Esta actividad implica tener un sistema
municipal orientado a controlar la veracidad de las licencias de construccién, declaraciones
de fabrica y de los expedientes de habilitacién.

Apoyo a la formalizacion y regularizacion de edificaciones y establecimiento
comerciales.- Programa que apunta a resolver el problema de la habilitacién urbana de
varias zonas del distrito; creando un programa que da asistencia técnica para el
saneamiento de la habilitacién urbana, que implica el saneamiento de las propiedades
municipales, areas publicas y de recreacién.

Facilitacion de proyectos prioritarios de agua y desagiie en areas deficitarias.-
Es una politica municipal la de facilitar ante SEDAPAL la instalacion de agua y saneamiento
a los sectores menos favorecidos.

Proyecto de Puesta en valor en Surco Pueblo y San Juan Grande. — estos son dos
importantes zonas de caracter histdrico que pueden ser ademas turisticas. En el caso del
Pueblo de Surco se trata de hacerle un mejoramiento paisajistico en conjunto con los
propietarios de predios y darle una cierta armonia arquitecténica al conjunto a fin de
hacerlo un lugar de comercio y servicios, especialmente turisticos. En el caso de la ex
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Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

hacienda San Juan Grande seria, con asociacién plblico y privada, una puesta en valor
mediante su restauracion y funcionamiento como atractivo turistico.

Mejoramiento de las areas criticas del distrito.- se han identificado areas en el distrito
que por el tiempo deben ser remodeladas en mobiliario urbano y vialidad. Esto se realiza
mediante proyectos puntales y mas informacion sobre lo que corresponde a los siguientes
afios en el detalle del Plan de Inversiones Multianual, al final de la seccion.®

Programa de mejoramiento de la imagen urbana del distrito.- Este programa
contempla generar una identificacion las distintas zonas del distrito con un comdn
denominador de identidad urbana y cultural. Son una serie de acciones que deben ser
coordinadas entre la Municipalidad y los conductores de predios ya que se trata de mejorar
no sdlo la via plblica sino también hacer incidencia para la presentacién de las fachadas
buscando un conjunto arménico.

10. Programas del mejoramiento de equipamiento e infraestructura turistica y

deportiva. Son los proyectos orientados a la tematica deportiva debido al déficit de areas
deportivas publicas y de adecuados espacios para la promover el turismo hacia el distrito.

OBJETIVO 5.2:

Implementar una eficiente Red Vial para la mejora del transporte y el

habitat integral.

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1. Proyectos de asfaltado y pavimentacion de pista y veredas.- Son actividades de

mantenimiento y/o proyectos de remodelacidon o instalacion (segin sea la necesidad)
normales de la Municipalidad que se ejecutan segln el Programa Multianual de inversiones’

Programa de mejoramiento vial de las principales avenidas del distrito.- Este
programa implica un mayor esfuerzo porque se orienta a las avenidas que son vias
colectoras, arteriales e incluso metropolitanas. Siendo necesaria una coordinacion y/o
ejecucién con la MLM, contempladas en el Programa Multianual.

Prolongacion Av. Los Herrerillos, hasta Alipio Ponce. Proyecto contemplado en el
Programa Multianual.

Prolongacion de la Av. Paseo La Castellana y La Merced.- También es de gran
importancia ya que interconecta la nueva zona de crecimiento urbano con el resto del
distrito. Estos proyectos se encuentran proyectados por Lima Metropolitana; cuyos estudios
deben ser iniciados y coordinados con la Municipalidad de Surco para su ejecucion.

6 Ver Anexo 1

7 Ver Anexo 1
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10.

Gestion para la culminacién de la Via Expresa.- Gestion que debe concretarse con la
Municipalidad Metropolitana de Lima, con la ventaja de contar con el estudio desde hace
varias décadas; y solo falta su implementacidn.

Implementacion de Pasos a Desnivel Av. Reynaldo de Vivanco - Av. Alonso de
Molina - Av. Primavera y otros intercambios viales.- Son pasos a desnivel necesarios
para evitar la congestion vehicular debido al incremento del transito. Deben gestionarse o
co-ejecutarse con la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Estudio e implementacion de paraderos formales de autobuses de transporte
pablico y taxis.- Es necesario para el ordenamiento vial la existencia de paraderos
autorizados, debidamente sefializados. Es factible iniciar un programa de adecuacién de
paraderos con participacion de la empresa privada que sean con un modelo acorde al
distrito y sean funcionales para los pasajeros. Los paraderos de taxis ayudaran a reducir el
trénsito de estos y evitar la contaminacién atmosférica.

Construcciéon de ciclo vias.- Se plantea una serie de proyectos que implican Ia
construccion de ciclo vias en la Av. Caminos del Inca, Av. Velasco Astete, Av. Ramodn
Castilla, Av. Aviacion, Av. Paseo La Castellana y Av. Los Prdceres con una articulacién en
red con parques y bermas de menor transito.

Programa de semaforizacion y seiializacion vial.- Implementacién de seméaforos en el
distrito ademas de la sefializacion uniforme y eficiente.

Programa de Educacion Vial.-"lmplica actividades como campanas educativas de
seguridad vial en colegios, intersecciones, lugares publicos y otros. También la
implementacién del Parque Infantil de Sequridad Vial.

OBJETIVO 5.3:

Promover la actividad comercial, empfesarial y de servicios estimulando la
responsabilidad social empresarial comprometida con el desarrollo arménico e
integral del distrito.

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Programa de adecuacion de espacios publicos en los Polos Comerciales.
Mejoramiento paisajistico del entorno de los centros comerciales o zonas de influencia en
Chacarilla, Monterrico (Encalada con Primavera), Jorge Chavez, Ovalo de Higuereta, San
Roque y S. Salguero

Sistema de Informacion para el Desarrollo Econémico y Local.- Este sistema debe
combinar las labores de un Centro de Intermediacion Laboral, con el de formacién laboral.
En Surco existen programas similares que deben ser articulados para generar capacidades
de trabajo y lograr colocaciones en empleos dependientes; pero ademas también tener
informacién de oportunidades de negocios para los empresarios del distrito.
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3. Creacion y fortalecimiento de PYMES de produccion de bienes y servicios.- Siendo
una iniciativa en curso, es necesario fortalecerla con innovaciones y mayores practicas de
tipo empresarial. La formulacidn de planes de negocios para emprendedores y las
incubadoras de negocios son posibles de realizar un convenio con universidades que pueden
comprometerse con estos programas. ‘

4. Programa de acreditacion de oficios surcanos.- Cumple con las labores un Centro de
Formacion Ocupacional. Se trata de realizar una serie de cursos de capacitacion en
especialidades que tengan dos caracteristicas, alta demanda en el mercado y que su costo
de capacitacién sea reducido o subsidiado en parte por las instituciones o empresas
privadas, pudiendo aportar conocimientos o insumos. Quienes pasen por estos curso
pueden acceder a una acreditacion, que no es un titulo, pero si una prueba de estar
capacitados en estos oficios.

5. Programa de implementacion mddulos de informacién y sefializacion urbana y
turistica del distrito.- Se hace necesario brindar una mayor informacién al visitante sobre
el distrito, para lo cual la sefalizacion urbana debera tener caracteristicas y signos
distintivos que permitan la orientacion, asimismo ésta puede tener, en puntos estratégicos
como en las zonas comerciales, médulos de informacion general y turistica.
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LINEA 6:
PARTICIPACI@N Y BUEN GQBIE‘RNQ

PROYECTOS / ACTIVIDADES

1.

Disefio e implementacion del Plan de Desarrollo de Capacidades Institucionales.-
La implementacién de un Plan de desarrollo Concertado actualizado y el Plan estratégico
requiere de capacidades fortalecidas en diferentes aspectos. Asimismo, la Ley orgénica de
Municipalidades plantea la necesidad de que las instituciones ediles cuenten con Planes de
Desarrollo de Capacidades (PDCap) la actividad propone formular y ejecutar el PDCap
tomando en consideracidn las capacidades necesarias tanto para el soporte y aplicacién de
los sistemas administrativos, como para la ejecucién del PDC.

Proyectos de infraestructura y equipamiento de las sedes Municipales-.-Implica la
formulacion de los proyectos que sean necesarios para mantener la infraestructura y
equipamiento de la corporacion municipal actualizada y moderna, para una eficiente
atencion y procesos internos.

Disefio e implementacion del Sistema de Informacion Gerencial — La necesidad de
contar con informacién actualizada y disponible para la toma de decisiones hace necesario
un Sistema de Informacion Gerencial que permita tener la data requerida para procesos o
decisiones al interior de la corporacion municipal; por otra parte se requiere de un eficiente
Sistema de Informacion Local para mantener informados a los vecinos.

Programa de Mejoramiento Continuo: Los cambios en la administracién municipal y el
incremento de la normativa avanzan aceleradamente, para lo cual es necesaria la creacion y
funcionamiento de Circulos de Mejoramiento Continuo para motivar la creatividad e
innovacion, atencion de quejas y reclamos, propuestas, mejoras institucionales y la
adecuacion a la nueva normatividad.

Sistema de articulacion de las areas de funcionales y los sistemas
administrativos municipales.- Este es un programa de ordenamiento interno de la
Municipalidad para fortalecer la gestion en funcion del establecimiento de sinergias
necesarias entre las areas de apoyo y linea - en funcién de su intervencién n el territorio -
para la aplicacion del PDC y el PEI. Esto permitira darle atencién y seguimiento a la
inversion puablica y orientar a la inversion privada

Gestion para la demarcacion territorial.- Actividades importantes por la existencia de
conflictos limitrofes que obstaculiza el accionar de la Municipalidad en las zonas en disputa.
Estas actividades deberan trabajarse tanto en lo institucional a través de las gestiones ante
la Municipalidad Metropolltana, Ia PCM y otras instancias que tienen que ver con la

\\‘w 3 Sigg
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demarcacion territorial; asi como una accién directa de trabajo con las poblaciones de las
zonas en conflicto.

7. Disefo e implementacion de un Programa de Buen Gobierno y E-Goverment.- Los
cambios producidos en el pais en Ultima década han generado mayores exigencias de
transparencia y relacionamiento de las autoridades para con la poblacién y viceversa,
ademas el incremento de la conectividad ha desarrollado nuevas formas de comunicacion.
El programa que se plantea implica tener definidos y actualizados indicadores de gestidn de
la municipalidad, que sean asequibles a la poblacion y manteniéndola informada mediante
las TICs.

V’QEJETIVO 6.2: e
Promover y fortalecer las msli!:u&m yf: ‘

generam sinergmy U!‘é_'l_g(*“& i

PROYECTOS / ACTIVIDADES
1. Diseiio e implementacion del Plan de Participacion Ciudadana.- La participacion

ciudadana como nueva realidad de la gestién municipal desde el afio 2003 ha generado una
masiva concurrencia de actores y expectativas que los gobiernos locales no tienen como
atender generandose problemas y desbordes por el cimulo de aspiraciones tanto tiempo
embalsadas, lo que impide dar un mejor nivel a la participacion y atender de forma
ordenada las prioridades del distrito.

En ese sentido hay interesantes experiencias de participacion que se han logrado mediante
la formulacion de planes y sistemas de participacion ciudadanas. Planes que establecen el
sentido y los niveles de la participacion, asi como los mecanismos de participacion; pero
también sistemas que generan, de forma concertada, las reglas de juego de la participacion,
los niveles territoriales y tematicos de la participacion a fin que sirva para implementar el
Plan de desarrollo de forma concertada.

2. Disefio e implementacion del Plan de Desarrollo de Capacidades para lideres
sociales.- Se ha observado que uno de los problemas de la participacion es el insuficiente
nivel de formacion y conocimientos que tiene muchos dirigentes de organizaciones sociales
para relacionarse con la Municipalidad en esta etapa de implementacion de nuevos
mecanismos de concertacion y participacion.

La vieja relacidon de dependencia y reivindicatoria de las organizaciones les dificulta ser mas
propositivas y deja todo el peso de las acciones de desarrollo en manos de la Municipalidad.
Este programa se plantea identificar las competencias necesarias que deben alcanzar los
lideres sociales, definir los temas y la metodologia para alcanzar estas competencias y
finalmente capacitar a adiestrar a los dirigentes en esto. Como resultado los dirigentes
deberan haber logrado comprender la participacién, el rol de la Municipalidad y su rol
dentro del proceso de desarrollo.
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Campaiia de difusion y registro al RUOS municipal.- La existencia de numerosas
organizaciones sociales requiere que para su mejor interlocucion con la Municipalidad estén
inscritas y reconocidas en un registro. En la actualidad existe el Registro Unico de
Organizaciones sociales (RUOS), basado en la ordenanza metropolitana correspondiente; sin
embargo muchas organizaciones no estan inscritas y por tanto no participan de las
instancias y espacios de concertacién. Esta campafia, que deberd hacerse anualmente,
debera promover que todas las organizaciones se formalicen ante la Municipalidad como
forma de ejercer sus derechos, participar en los procesos de desarrollo y ser parte de las
actividades programadas por la Municipalidad en sus diferentes areas.

Red Virtual para el acceso de iniciativas vecinales e institucionales.- El incremento
de conectividad a internet y el alto grado de acceso de los vecinos a este medio permite
mantener un canal de informacion y retroalimentacion virtual entre la Municipalidad y los
vecinos. Esta actividad se propone crear un portal para propuestas y sugerencias de los
pobladores hacia la municipalidad de manera tal que se mantenga una constante
comunicacién. Dicho portal tendria diversos accesos por temas y sectores, asi como niveles
de usuarios, para dirigentes y publico en general.

Sensibilizacion sobre buen gobierno y gobernabilidad local.- Este programa busca
realizar acciones de formacion y educacion ciudadana a través de campaiias de difusion
sobre deberes y derechos ciudadanos, rol y funciones del gobierno local y de las
instituciones del distrito. Debe también bridar informacion oportuna y continua de las
actividades municipales y de la normatividad municipal de forma sencilla y directa al vecino.
Asimismo, modificar la idea de contraprestacion de servicios entre los vecinos y la
municipalidad por una percepcion de colaboracion y deberes y derechos mutuos entre la
poblacién y las autoridades.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS PARA LA VIABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO

Después de concluido el proceso de reformulacién del Plan de Desarrollo Concertado, existe la
etapa de aprobacion, sensibilizacion y difusion de su contenido y alcances, como etapa previa a
su implementacion. Para Santiago de Surco es necesario tener en cuenta los elementos que
generan la viabilidad, es decir cdmo hacemos posible su puesta en marcha y su sostenibilidad
en el tiempo, a mediano y largo plazo.

Previamente debemos decir que para hacer el Plan viable y sostenible, es necesario tomar en
consideracion lo que significa la gobernabilidad local; entendiendo en términos operacionales,
que gobernabilidad es el grado de institucionalidad, el cual determina cémo se ejerce el poder
en el nivel territorial, principalmente en las localidades, y como se construye una sociedad local.
Tiene que ver con dos elementos claves que garantizan la institucionalidad:

. Las reglas claras de consenso y relaciones entre los actores locales.

. El equilibrio de poderes entre los actores.

Se considera que para que exista un buen nivel de gobernabilidad, tanto el estado como la
ciudadania, el gobierno y los actores sociales, deben tener relaciones fluidas que impliquen
mecanismos de consulta en la toma de decisiones, espacios de concertacién para tratar la
agenda publica y transparencia en la gestion. Esto es un imperativo de los tiempos actuales,
donde se aprecia un crecimiento de la conciencia ciudadana y una aceptacion global de la
democracia participativa, como sistema de gobierno. Asimismo, en paises en desarrollo como el
nuestro, la meta a alcanzar dentro del marco de la democracia, es el desarrollo humano
sostenible.

Si este concepto lo llevamos al nivel de los espacios locales, podemos ver claramente que Ia
falta de consensos entre autoridades y vecinos, genera una serie de problemas para la
gobernabilidad de las ciudades o distritos; por eso es necesario entender y buscar, mecanismos
para lograr un buen nivel de gobernabilidad, lo que algunos definen como “buen gobierno”.

En el caso de los gobiernos locales, la gestién municipal se ha realizado de acuerdo con un
modelo de “gestién tradicional”, que a lo largo del tiempo mantiene estructuras administrativas
y burocraticas, basadas en un exceso de normatividad y reglamentarismo, que como resultado,
no contemplan de manera realista, los requerimientos y aspiraciones de los ciudadanos, no
generan los consensos necesarios, para administrar la ciudad; y no promueven el desarrolio
local.
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Este modelo de gestion o enfoque tradicional del trabajo municipal®, implica que la
Municipalidad asume y se reserva una funcion basada en la relacidon vertical, respecto de los
actores locales, teniendo como caracteristicas adicionales las siguientes:

ENFOQUE TRADICIONAL MUNICIPAL

3

*

Interpreta el mandato constitucional de manera estatica.

Prevalece el enfoque de prestacion de servicios y de ejecucién de obras.

Privilegia la relacion vertical, que tiende a sustituir las iniciativas locales y a restarie
importancia a los procesos de negociacion con actores del entorno.

*
0.0

R/
0.0

> Ante los cambios, tiene conductas reactivas y de corto plazo; y se tiende a dar
respuestas sectoriales.

o Los cambios la desestabilizan; y no es compatible con la construccién de ciudadania,
como tarea de gobierno.

% Su principio de autoridad emana de su mandato constitucional y legal basado en el

resultado electoral.

Ante este modelo, existe un enfoque emergente de gestién local, en donde la gobernabilidad,
se desarrolla de manera més adecuada a las posibilidades del gobierno local y las necesidades
de la poblacién.

Este enfoque emergente, se plantea como un cambio de los paradigmas en la gestion local.
Asume que el principio de autoridad, no es suficiente para lograr un buen gobierno, sino que va
mas alld al buscar que las decisiones de las autoridades sean legitimadas o validadas por los
actores sociales, a partir de la aplicacion de mecanismos de participacion ciudadana,
concertacién entre autoridades y agentes y actores sociales; y la planificacion estratégica del
desarrollo local.

En este enfoque, la Vision de Desarrollo constituye el eje movilizador que estimula el
cumplimiento de la Misién Municipal. El enfoque emergente puede definirse de la siguiente
manera:

ENFOQUE EMERGENTE MUNICIPAL
< Interpreta el mandato constitucional de manera dinamica, aplica la normatividad de
forma creativa, no solo para la resolucién de problemas, sino fundamentalmente para
el aprovechamiento de las oportunidades.
Prevalece el enfoque de promocion del desarrollo local integral y sostenible.
Privilegia la relacion horizontal y de cooperacién, asume las iniciativas locales y
practica la concertacién con actores del entorno.

%

A5

<

R
*

< Ante los cambios, tiene conductas adaptativas, de corto y mediano plazo y se plantea
dar respuestas integrales.

<> No se desestabiliza con los cambios, sino que busca adaptarse creativamente a estos, a
través de la construccion de ciudadania como tarea de gobierno.

<> Su principio de autoridad, emana de su capacidad de legitimar sus decisiones.

& Adaptado de Julio Diaz Palacios “*Manual del Buen Gobierno Local” CARE
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4.1 VIABILIDAD DEL PROCESO DEL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO

Sefialado lo anterior como el gran marco que precede esta seccién, trataremos de los
elementos de viabilidad y sostenibilidad del PDC, tomando en consideracién, en sentido
positivo, los factores que se vienen dando en el contexto municipal, distrital y metropolitano, su
analisis y los mecanismos, acciones y medidas que se deberian tomar para garantizar la
continuidad del PDC.

El contexto existente para la viabilidad del Plan de Desarrollo, se visualiza a través de una serie
de constataciones sobre las capacidades y requerimientos que necesita la Municipalidad para
generar y consolidar una posicion de liderazgo dentro del proceso de ejecucion e
institucionalizacion.

Este contexto sefiala temas ineludibles para la gestion exitosa del plan y que deben ser
resueltos o tratados en el corto plazo para que las capacidades de la Municipalidad sean
mayores para la gestién de los espacios de concertacion, la definicion y ejecucién de proyectos
y la construccién de un liderazgo, con legitimidad, dentro del proceso de desarrollo distrital. Los
temas planteados son:

% Insuficiente posicionamiento de la imagen de la Municipalidad como ente
promotor del desarrollo.
En el proceso de reformulacion del PDC, se ha observado una de las debilidades existentes
a nivel municipal es el posicionamiento de su imagen ante la poblacion. Los resultados de
los talleres muestran que existe un déficit en la confiabilidad que tiene la institucion
municipal ante los vecinos, asi como una falta de mecanismos de comunicaciéon de las
acciones de la Municipalidad frente a los mismos.

7
L X4

Modelo organizacional municipal limitado para la gestion del PDC.

El modelo de organizacion de la Municipalidad estd centrado ain en un modelo de
municipalidad tradicional; que trabaja con oficinas y gerencias que no necesariamente
mantienen una estrecha coordinacion entre si, de ahi que muchas intervenciones se diluyan
0 se contrapongan no logrando los impactos deseados o posibles.

< Insuficiente capacidad de articulacion entre la Municipalidad y la sociedad civil
para la gestion conjunta de actividades.- Otro hecho muy concreto que se apreci6 en
el proceso de reformulacién fue la falta de una politica municipal para generar sinergias y
trabajar en co-gestidn con otras instituciones y la poblacion y sus organizaciones. Esto
genera que por una parte la Municipalidad deba asumir o se la haga responsable de muchos
temas y problemas y por otra parte que las instituciones trabajen desarticuladamente o
simplemente no sean convocadas.

*
°o

Cultura civica de la poblacion aun tiende a la demanda, en funcion del enfoque
paternalista
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Se observa que las organizaciones de vecinos simplemente desarrollan relaciones
clientelistas con la Municipalidad, sin lograr establecerse como agentes de desarrollo sino
solo como grupos de presion para la demanda de obras y servicios.

4.2 ACCIONES Y MEDIDAS PROPUESTAS PARA LA VIABILIDAD

Sobre el contexto presentado se proponen una serie de acciones para desarrollar las
capacidades y fortalezas de la gestion municipal para la ejecucion del PDC

K/
L %4

K/
%

Elaboracion de una estrategia de Informacion, Educaciéon y Comunicaciéon (IEC)
para el posicionamiento de la Municipalidad.

En este caso es necesaria la formulacion y puesta en practica de una estrategia que permita
a la institucién municipal revertir la tendencia negativa en cuanto a su confiabilidad.

Como producto se obtendra una politica de imagen institucional acorde a los requerimientos
del plan y una serie de instrumentos, herramientas y producto comunicacionales.

Capacitacion del equipo de gestién y los funcionarios municipales

En funcidn a lo sefialado en el contexto se plantea la necesidad de capacitar al equipo de
gestion y a los funcionarios municipales en las herramientas necesarias para la gestion del
Plan. En ese sentido sugerimos la elaboracion y realizacién de 04 médulos de capacitacién
que aborden los temas de:

v" CONTENIDOS DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO.-Conocimiento del plan,
internalizacion de vision, lineas y objetivos.

v ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO LOCAL.- Disefio de politicas y estrategias asi
como el manejo de herramientas de disefio y desarrollo de programas y proyectos

v" MANEJO DE GERENCIA EN REDES.- Conformacion de equipos de trabajo
multidisciplinarios, gerencia de espacios de concertacion.

v" COMUNICACION.- Mecanismos de comunicacién inter y extra municipales para la
gestion del Plan, manejo de elementos de imagen institucional.

Estas acciones de capacitacién tendrian como resultado mejorar las capacidades
municipales para el manejo de los procesos de concertacion y los proyectos que se
desprenden del Plan.
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 Modificacién de la forma de relacionamiento de la Municipalidad con la poblacién
fortaleciendo los espacios para el desarrollo de buenas practicas y estrategias
para el Buen Gobierno Local:

Factores y espacios de desarrollo y BGL

Consejos de Coordinacién local
Comités de Gestion

Sistema de Participacién y Concertacidn
Acuerdos de Gobernabilidad nacional, regional
y local

Espacios de participa-
cién y concertacion

Plan de Desarrollo Concertado

Plan de desarrollo Institucional

Plan de desarrollo de capacidades
Plan de Inversiones

Sistema de Planificacién

Sistema Nacional de Inversién Puablica

Planes de desarrolio y
sistemas

Presupuesto Presupuesto participativo

Mecanismo de control | m Rendicién de Cuentas
y seguimiento m Vigilancia Social
m Monitoreo

Econémicos m Oficinas de desarrollo Econémico Local
m Canasta Alimentaria ( Regional y Provincial)

Ambientales s Redes Ambientales
m Sistemas de Gestién Ambiental

) m Codigos de Etica
Eticos m Mesas de Transparencia

Encuesta de Opinién a Autoridades, Funcionarios Municipales. Cusco, Apurimac, Huancavelica Puno.
Proyecto Fortalece 2004,

< Organizacion de actividades conjuntas de fortalecimiento de los espacios de
concertacion.
Como complemento a la actividad anterior y como forma de ir desarrollando en la practica
las nuevas capacidades del equipo de gestién y los funcionarios, asi como impulsar,
fortalecer y legitimar los espacios de concertacion; logrando la compenetracion de los
responsables municipales con los otros actores y agentes sociales que estan
comprometiéndose con el Plan.
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Como resultado de estas acciones se lograran afianzar los espacios de concertacién, generar
mayor participacién de los actores sociales y generar una mayor confianza para trabajos en
conjunto con las instituciones.

Generar alianzas para la gestion y ejecucion de programas y de proyectos.

Con esta medida se busca que la Municipalidad asuma una politica de alianzas que permita
su relacionamiento con las instituciones y los actores locales para la gestion de los
proyectos y actividades del PDC. Se debe elaborar una estrategia para el acercamiento
interinstitucional y realizar un trabajo de equipo a nivel de funcionarios para concretar estas
alianzas. Esto implica crear las instancias de concertacion para las Lineas Estratégicas del
Plan.

Generar instrumentos normativos que permitan la institucionalizacién del PDC.
Para asegurar el marco normativo donde se desarrollaria el PDC se requiere la emision de
los dispositivos legales municipales necesarios para que el proceso de viabilidad y
sostenibilidad sea factible. La generacion de decretos de alcaldia, resoluciones y acuerdos
de Concejo son la garantia legal y normativa que permita la continuidad del Plan.
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4.3 SOSTENIBILIDAD DEL PROCESO DEL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO

Al igual que en el tema de la viabilidad, en cuanto a la sostenibilidad del proceso de desarrollo
tiene varios elementos que son:

\/
0.0

K/
%

®.
L %4

Las expectativas creadas en el distrito

Como las generadas dentro de las organizaciones sociales, asi como el interés de
participacion de instituciones propias y/o residentes en el distrito como los colegios,
universidades y otros.

Necesidad de la institucion municipal para concertar el desarrollo

El contexto de la globalizacién y el enfoque de desarrollo requiere que todos los actores y
agentes sociales se interrelacionen a fin de ponerse de acuerdo para acciones de desarrollo.
La institucion municipal debe estar a favor de esta corriente y, sin dejar sus funciones y
atribuciones, abrirse a nuevas experiencias de concertacion.

Necesidad de concertacion entre espacios de gestion.

Finalmente, y tomando como referencia lo antes indicado, es necesario que la institucién
municipal asuma niveles de coordinaciéon mas estrechas entre sus miembros. Se percibe una
tendencia hacia lo normativo y administrativo, excluyendo la dindmica de trabajo en equipos
por programas Yy proyectos. Consideramos que el gobierno municipal debe avanzar mas en
la gerencia por resultados y no sélo por funciones.
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4.4 ACCIONES Y MEDIDAS PROPUESTAS PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Consideramos que hay algunas acciones y/o medidas que deberian implementarse para
asegurar que el PDC sea sostenible en el tiempo. Las que sugerimos son las siguientes:

K/
L X4

K/
L <4

Consolidar los espacios de concertacion.

Motivando y promoviendo la participacién de los actores y agentes sociales, lo que dara
como resultado el funcionamiento de todos los espacios de concertacién del PDC, que no
son otros que los sefialados en lo correspondiente a las politicas y actividades de cada
Linea.

Gestion compartida de programas, proyectos y actividades

Implica que la Municipalidad a través de sus gerencias vinculadas a cada Linea Estratégica
promueva la gestion compartida de programas, proyectos y actividades,

buscando contrapartes, oportunidades y concertando esfuerzos.

Institucionalizacion del modelo de gestion.

Esta medida implica crear un equipo técnico que sostenga las acciones del Plan, generar
capacidades en los actores sociales y generar la normatividad que consagre los espacios de
concertacion en un real modelo de gestidn local participativa para el desarrollio sostenido.
Cualquier modelo que se adopte, debe considerar un men( basico de indicadores de
resultados y de desempeiio, que sirvan como instrumentos de medicién del proceso y
resultados. Conforme sefiala Meter Senge, autor de la Quinta Disciplina, Peter Drucker
presenta tres ingredientes fundamentales para la innovacion y desarrolio de las
organizaciones: CONCENTRARSE EN LA MISION, DEFINIR RESULTADOS Y
PRACTICAR EVALUACIONES RIGUROSAS. Consecuentemente, el tener que
implementar un Plan de Desarrollo Concertado, nos da la oportunidad de ensayar y poner
en practica:

o Liderazgo visionario,

e Trabajo en equipo,

e Modelos de toma de decisiones,

e Administracion del tiempo,

e Couching & Mentoring,

» Circulos de mejoramiento continuo,

e Sistemas de comunicacion en el interno y con el entorno

e Sistemas de evaluacion, seguimiento y monitoreo, entre otros.

Sobre lo Ultimo, a continuacion se sefiala, como referencia, un listado de indicadores, que
ademas de los financieros y presupuestales, ayudaran a medir los avances y limitaciones:
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respecto al Presupuesto institucional
Modificado

CONCEPTO INDICADOR CALCULO
Mide el nivel de Recursos Publicos | Nivel de ejecucion de| Ejecucion de Ingresos
por toda fuente de financiamiento Ingresos Municipales / PIM

Mide el nivel de! gasto ejecutado
respecto a los recursos programados

Eficiencia del Gasto

Ejecucion del Gasto/
Ejecucion de Ingresos

Proporcién de los ingresos
directamente recaudados respecto a
los ingresos tolales

Autonomia Financiera

Recursos recaudados
directamente/Recursos
Totales

Mide el nivel de recaudacion propia

Recaudacion Local

Recursos recaudados

per capita Per capita directamente o
impuestos municipales /
Poblacion capital
distrital
Proporcidn de los ingresos totales Gasto Social Recursos Ordinarios /
destinado a programas sociales Recursos Totales
Mide el numero de Computadoras Automatizacion Computadoras
respecto al Total de Personal Municipal {Personal

Mide el numerc de Computadoras en
el Area de Planeamiento y

Automatizacion en el
area de Planeamiento

Computadoras en el
area / Total personal del

Total de Gastos

Presupuesto y Presupuesto area
Cuantifica el nivel dei Gasto en Incidencia del Gasto Gasto en Inversion
Inversion respecto al Total de Gaslos en Inversion [Total Gastos
Cuantifica el nivel del Gasto Personal| Incidencia del Gasto Gasto en Personal
y Obligaciones sociales respecto al en Personal {Total Gastos

Proporcion del Personal Nombrado
con relacion ai Total de Empleados

Tncidencia del
Personal Nombrado

Personal Nombrado /
Total Personal

Proporcion dei Personal Profesional
con relacién al Total de Empleados

Incidencia del
Personal Profesional

Personal Profesional /
Total Personal

Proporcion del Personal Profesional
en Planeamiento y Presupuesto con
relacion al fotal de empleados en el
area

Incidencia del
Personal Profesional
en el area de
Planeamiento y
Presupuesto

Personal Profesional en
el area / Total Personal
en el area

Proporcién del Personal Profesional
en Administracion con relacion al
total de empleados en el érea

Incidencia del
Personat Profesional
en Administracion

Personal Profesional en
el area/ Total Personal
enel area

Proporcion dei Personal Profesional
en Rentas con relacion al total de
empleados en el drea

Incidencia del
Personal Profesional
en Rentas

Personal Profesional en
el area / Total Personal
en ol area

Proporcion det numero de Indice de Morosidad Contribuyentes
Contribuyentes Morosos Morosos / Total
Contribuyentes
Nivel de Ejecucion de Obras Publicas| Eficienciaenla | Obras Ejecutadas/ Total
ejecucion de Obras Obras
Publicas
Nivel de Solicitudes Atendidas Nivel de atencion | Solicitudes Atendidas /

Total de Solicitudes

Nivel de Implementacion de Equipamiento Maquinaria Pesada

Magquinaria Pesada per cépita Municipal Municipal / Poblacién
Cuantificar numero de eventos de Capacitacion Promedio de
capacitacién organizados por la Municipal Capacitaciones
municipalidad Municipales
Cuantificar numero de eventos de Capacitacion Promedio de
capacitacién Presupuestal Presupuestal Capacitacion

Presupuestal

Proporcion de empleados Capacitacion de |Empleados Capacitados
capacitados respecto al total de Recursos Humanos |/ Total Empleados
empleados
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Anexos
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Visién, Lineas y Objetivos
Estratégicos, Programas,
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Anexo 3:
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Anexo 4:

Relacidn los participantes
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Reformulacion del Plan de
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2009 — 2021
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ANEXO N° 1
PLAN DE INVERSIONES DE SANTIAGO DE

SURCO

REHABILITACION DE PISTAS Y BACHEO EN LA AVENIDA LA

FLORESTA CUADRA 4Y 5

15052

REHABILITACION DE LAS CUADRAS 3 Y 4 DE LA AVENIDA
MONTERRICO CHICO

15055

PAVIMENTACION AV. CAMINOS DEL INCA, CUADRAS 10 HASTA LA
19

56

9296

MEJORAMIENTO VIAL AV. BENAVIDES

Varios

MEJORAMIENTO DE LA AV. EL POLO, DISTRITO DE SANTIAGO DE
SURCO, LIMA-LIMA

MEJORAMIENTO DE LA AV. LA ENCALADA, DISTRITO DE SANTIAGO
DE SURCO, LIMA-LIMA.

MEJORAMIENTO DE LA AV. EL DERBY, DISTRITO DE SANTIAGO DE
SURCO, LIMA-LIMA

REHABILITACION DE LA AV. CAMINO REAL, DISTRITO DE
SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

REHABILITACION DE LA AV. PEDRO VENTURO Y AV. HIGUERETA,
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

10

MEJORAMIENTO VIAL AV. EL GOLF

11

MEJORAMIENTO VIAL AV. MANUEL OLGUIN

12

MEJORAMIENTO VIAL AV. REYNALDO VIVANCO

y (O[O U

13

REHABILITACION DE LA AV. MARISCAL RAMON CASTILLA EN EL
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO (*)

19845

14

CONSTRUCCION DE CICLOVIAS EN LA AV. CAMINOS DEL INCA, AV.
VELASCO ASTETE, AV. RAMON CASTILLA, AV. AVIACION, AV.
PASEO LA CASTELLANA Y AV. LOS PROCERES

Varios

86111
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15

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS EN LA
URBANIZACION LOS PRECURSORES, DISTRITO DE SANTIAGO
DE SURCO, LIMA-LIMA

78637

16

REHABILITACIQN DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS EN LA
URBANIZACION LOS PROCERES, DISTRITO DE SANTIAGO DE
SURCO, LIMA-LIMA

78192

17

REHABILITACION DEL JR. DAVID ROCA VAREA SUR, JR.
MANUEL AGUILA DURAND, JR. ISMAEL BIELICH FLORES Y
JR. JUAN GERMAN LAPEYRE, DISTRITO DE SANTIAGO DE
SURCO, LIMA-LIMA

18

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS, EN LA URB.
LAS GARDENIAS, DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

3,5Y6

80399

19

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS EN LA URB. EL
DORAL, URB. SANTA CARMELA, Y URB. SANTA RITA,
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

76865

20

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS, EN LAT Y II
ETAPA DE LA URB. CASUARINAS SUR Y AV. LOS
INGENIEROS, DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

77801

21

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS EN LA URB.
CENTRO COMERCIAL MONTERRICO, DISTRITO DE SANTIAGO
DE SURCO, LIMA-LIMA

7Y8

77142

22

REHABILITACION DE PISTAS, VEREDAS Y BERMAS EN LA URB.
PROLONGACION BENAVIDES 2DA ETAPA-CUADRANTE 30,
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

76851

23

REHABILITACI(')’N DE PISTAS Y VEREDAS EN LA URBANIZACION
PROLONGACION BENAVIDES 3RA ETAPA - SECTOR 3,
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO - LIMA - LIMA

41523

24

CONSTRUCCION DE VEREDAS Y PAVIMENTACION DE PISTAS EN
EL AAHH RODRIGO FRANCO, DISTRITO DE SANTIAGO DE
SURCO - LIMA - LIMA *

43665

25

PAVIMENTACION DE PISTAS Y VEREDAS EN VILLA LIBERTAD DE
MONTERRICO EN EL DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO *

29620

26

CONSTRUCCION DE VEREDAS Y PAVIMENTACION DE PISTAS EN EL
AA.HH. MARGINAL SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE
SANTIAGO DE SURCO-LIMA-LIMA *

43929

27

CONSTRUCCION DE VEREDAS-AAHH VINEDOS, DISTRITO DE
SANTIAGO DE SURCO *

29597
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CONSTRUCCION DE VEREDAS Y PAVIMENTACION DE VIAS EN EL

SURCO - LIMA — LIMA *

28 |ASENTAMIENTO HUMANO MATEO PUMACAHUA, SECTOR 9, 9 33985
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO-LIMA-LIMA *
CONSTRUCCION DE VEREDAS Y PAVIMENTACION DE PISTAS EN EL

29 |AAHH LAS BRISAS DE VILLA, DISTRITO DE SANTIAGO DE 9 32729

COMPLEJO ECOLOGICO

SANTIAGO DE SURCO, LIMA-LIMA

30
31 |COMISARTA LOS HERRERILLOS 2
3o | PASO A DESNIVEL AV. REYNALDO DE VIVANCO - AV. ALONSO DE |
MOLINA - AV. PRIMAVERA Y
33 | MEJORAMIENTO VIAL AV. CIRCUNVALACION EL GOLF 8
34 |AV. PASEO LA CASTELLANA (HASTA JR. COMBATE DE ANGAMOS) 1
PROLONGACION AV. LOS HERRERILLOS (HASTA ALIPIO
35 S
PONCE)
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE MODULOS DE SEGURIDAD
36 |CIUDADANA EN DIVERSAS ZONAS DEL DISTRITO, DISTRITO DE| Varios |72986

MEJORAMIENTO DE LA CALLE SIMON SALGUERO

38

REMODELACION URBANA SURCO VIEJO
* PLAZA DE ARMAS
* AV. GRAU

39

REMODELACION URBANA
* CENTRO COMERCIAL CHACARILLA

40

INSTALACION DE SISTEMA DE DRENAJE EN AREAS VERDES DEL
OVALO LOS CABITOS DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO-LIMA-
LIMA

33143
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ANEXO N© 2
RESULTADO DE LOS TALLERES PARA LA

CONSTRUCCION DE VISION LINEAS,
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES

CRUCE DE FODAS POR LINEAS ESTRATEGICAS

Los cruces estratégicos o mejor dicho la confrontacion de los diferentes elementos del andlisis
FODA para efectos de determinar los objetivos estratégicos de esta linea son los siguientes”’:

LINEA ESTRATEGICA: DISTRITO SALUDABLE

Fortalezas que permiten el ingreso de oportunidades

OPORTUNIDADES 01. 02. Politicas de | 03. Movimiento de
| Transferencia de | desconcentracién | Municipios saludables
llos y. que han generado
| establecimientos | descentralizacion | buenas practicas a nivel
| de salud del educativa, de de promocion de la
| Nivel I alos salud y justicia. .| salud
| .gobiernos
| locales
' X X X
X X X
X X
X X X
X

Se puede observar que las fortalezas referidas a (F1) Existencia de infraestructura de salud (F2) Existencia de un
interés municipal por los temas de salud y (F4) Existencia de programas municipales de atencion a la poblacion
vuinerable, son las fortalezas que permiten el ingreso de todas las oportunidades; pero ademas se observa que la
Oportunidad (02) referida a las Politicas de desconcentracion y descentralizacion educativa, de salud y justicia es la
Unica que se aprovecha por todas las fortalezas.

® Para el caso de los Objetivos en los Planes de Desarrollo se aplican sélo dos cruces estratégicos que son el
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Debilidades que impiden el ingreso de Oportunidades

| OPORTUNIDADES 01, 02. Politicas de 03. Movimiento de
Transferencia de | desconcentracién y | Municipios
= los descentralizacion saludables que han
{ establecimientos | educativa, de salud | generado buenas
| de salud del y justicia. practicas a nivel de
| Nivel I alos promocion de la
gobiernos salud
| locales
X
X X X
X X X
X
X
X X X
X X X
X X

En este caso las debilidades mas fuertes son las referidas a (D2) Baja calidad de los servicios de salud publica, (D3)
Débil coordinacion interinstitucional, (D6) Bajo nivel de conciencia sobre el cuidado y prevencion de la saludy (D7)
Falta de planes concertados de promocion de la salud las cuales impiden el aprovechamiento de las tres
oportunidades identificadas. Esto implica que estas debilidades hay que atacarlas y revertirlas a fin de hay que
convertirlas en fortalezas.

A partir del andlisis hecho para ambos casos debemos sefialar que los objetivos adecuados para la linea son los
siguientes:

96




Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

LINEA ESTRATEGICA 2: DISTRITO SEGURO

Fortalezas que permiten el ingreso de oportunidades

, wg‘%anqa y
| control.

En el caso de las Fortalezas y Oportunidades apreciamos que las fortalezas referidas a Poblacion y Municipalidad con
interés en temas de seguridad (F1) y Uso de tecnologias en seguridad (F6) son las que permiten el ingreso de todas
las oportunidades, quedando las referidas a Existencia del servicio de Serenazgo (F3), Existencia de servicios y
medios adecuados para la Defensa Civil (F4), Seguridad y Vigilancia privada (F5) y Capacidad disuasiva del
Serenazgo, gracias a su prestigio (F7) permiten el ingreso de tres oportunidades.

Si ajustamos estas fortalezas seglin a su temédtica tendremos que hay dos grandes temas: el uno de la seguridad
ciudadana y el otro de la seguridad en materia de prevencion de riesgos. Por otra parte la Oportunidad sefialada
como del Mayor acceso a nuevas tecnologias de vigilancia y control, lo que implica que en el desarrollo de los
objetivos sera considerada como un medio.
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Debilidades que impiden el ingreso de Oportunidades

En este caso la debilidad mas negativa es la referida a la Sensacion de Inseguridad (D1), seguida por la
inoperatividad de los Comités de Seguridad Ciudadana (D5), mientras que la oportunidad Existencia del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana (O2) es la mas bloqueada, por tanto se deberan tornar estas debilidades en
fortalezas. De analisis estratégico apreciado tenemos dos objetivos estratégicos que son:
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LINEA 3: DISTRITO CON EDUCACION Y CULTURA

Fortalezas que permiten el ingreso de Oportunidades

FORTALEZAS

E1. Existencia de
infraestructura
educativa y-cultural
municipal y privada.
F2.Centros educativos
superiores de calidad.
F3: Oferta educativa
privada
F4. Tradicion histérica.
F5. Diversidad cultural
F6. Poblacion con
altos niveles
educativos
F7 Existencia-de
infraestructura cultural

y recreativa municipal.

En esta correlacion se encuentra que la fortaleza definida como Pobiacion con altos niveles educativos (F6) permite
el ingreso de todas las oportunidades, aunque las fortalezas (F1). Existencia de infraestructura educativa y cultural
municipal y privada, (F3). Oferta educativa privada, (F5). Diversidad cuftural y \a (F7) Existencia de infraestructura
cultural y recreativa municipal, permiten el ingreso de por lo menos tres oportunidades.

En el caso de las Oportunidades mas asequibles estas son las referidas a (02) Responsabilidad social empresarial
para la educacion y la cultura'y (O3) Alianzas Interinstitucionales con centros académicos de excelencia, donde cada
una de ellas se correlaciona con seis de las siete fortalezas.

Sin embargo hay una oportunidad definida como (04) Incremento de la demanda de espacios culturales en Ia
metropolj, que se correlaciona con cuatro de las siete fortalezas, lo que fa hace interesante al momento de redactar
los objetivos

9, 3 QS'
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Debilidades que impiden el ingreso de Oportunidades

DEBILIDADES

D1. Bajo nivel de
rendimiento escolar,

D2. Deficiente

educacion publica.

D3. Reducida oferta
publica recreativay
deportiva.
D4. Analfabetismo, ¥
alto indice de alumnos
que repiten ano y
desercion escolar en los
sectores menos
favorecidos.

D5. Ausencia de una

politica educativa y

| cultural para el distrito.

En este caso hay tres debilidades que bloquean las oportunidades estas debilidades son las referidas a (D1). Bajo
nivel de rendimiento escolar, (D3). Reducida oferta publica recreativa y deportivay (D5). Ausencia de una politica
educativa y cultural para el distrito. Vale decir que estas son debilidades sobre los que hay que actuara para
convertirlas en positivas.

En cuanto a las oportunidades bloqueadas las mas importantes son la (02) Responsabilidad social empresarial para
la educacion y la cuftura y la sefialada como (03) Alianzas Interinstitucionales con centros académicos de excelencia.
Es interesante ver que las mismas oportunidades tiene la importancia en ambos cruces
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LINEA 4: DISTRITO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Fortalezas que permiten el ingreso de Oportunidades

FORTALEZAS

F1. Interés de la poblacion
sobre mantener el caracter
ambiental del distrito

F2.Interésde la
municipalidad por mantener
condiciones. ambientales
adecuadas.

F3. Existencia de un sistema
de reciclaje eficiente y
reconocido.

F4. Reutilizacion de aguas
residuales para riego.

F5, Existencia de alto indice
de areas verdes por habitante

X X

X

En este caso se aprecia que las correlaciones son absolutas, es decir que todas las fortalezas coinciden y se
relacionan con todas las oportunidades. Esto se explica porque el distrito es uno de los pioneros en manejo

ambiental.

Debilidades que impiden el aprovechamiento de Oportunidades

OPORTUNIDADES 0O1.
Existencia
del Ministerio
del Ambiente

0z2.
Interés de
inversion de
entidades
privadas en temas
ambientales.

03.
Cooperacion
técnica
internacional a
través de
hermanamientos.

04.
Reconocimiento
del distrito
como referente
en manejo
ambiental
urbano.

La mayor debilidad identificada es la referida a la Insuficiente coordinacidn interinstitucional la cual afecta a tres

oportunidades, de alli que sea necesaria su rapida neutre']l[i_zacién.
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LINEA 5: DISTRITO CON GESTION URBANA Y ECONOMICA

Fortalezas que permiten el ingreso de Oportunidades

OPORTUNIDADES o1. 0z, = 0s
Incremento Requerimiento de Areas de posible
FORTALEZAS “de las espacios para centros | expansion urbana

'y/o recreativa (FAP,
Jockey Club).

inversiones

; . empresariales.
enelpais. | o

F1. Avenidas y lotizaciones
amplias atractivas a vivienda de X X
calidad.

F2. Zonas con vocacion para la
instalacion de ejes X
empresariales.

F3. Existencia de varias
centralidades definidas por los X X b ¢
centros comerciales.

F4. Existencia de Centros
comerciales de nivel X X X
metropolitano.

F5. Adecuado balance entre
habitantes y areas verdes.
F6. Reconocimiento
metropolitano de la historia y X
tradicién de Surco.

Existen dos fortalezas que son las denominadas (F3) Existencia de varias centralidades definidas por los centros
comerciales y (F&) Existencia de Centros comerciales de nivel metropolitano que permiten el ingreso de las
oportunidades, ya que éstas Ultimas estan en la Iégica del crecimiento econémico. Por otra parte se aprecia también
que el incremento de las inversiones y la existencia de posibles terrenos de expansién comercial son las
oportunidades mas positivas.

Debilidades que impiden el aprovechamiento de Oportunidades

OPORTUNIDADES 01, 02 il 03
. Incremento de Requerimiento de - Areas de posible
DEBILIDADES las inversiones &sp:qcios para centros | expansion urbana y/o
enelpais. empresariales. recreativa (FAP,
. - Jockey Club).
D1. Areas sin habilitacién N N
urbana.
D2. Deterioro de viviendas y
procesos puntuales de X
| tugurizacion.
D3. Débil articulacion vial
distrital X X X
D4 Posibles conflictos por X X X
cambios de uso del suelo.
D5. Posibles conflictos por X x X
densificacion urbana.
o % ey
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LINEA 6: DISTRITO CON PARTICIPACION Y BUEN GOBIERNO

Fortalezas que permiten el acceso a las Oportunidades

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

F1. Voluntad de la gestion
municipal para desarrollar
formas y mecanismos de
participacion vecinal.

04.
Normatividad que
promueve las
mancomunidades
municipates

F2. Existencia de
organizaciones sociales.

F3. Normatividad que
enmarca los procesos de x X
participacién.

X

F4. Interés de los vecinos

i X X X
por los temas publicos.

X

Las condiciones para una buena gobernabilidad estan dadas en el distrito El hecho de que las cuatro fortalezas
incluyan o permitan el acceso a todas las oportunidades es un elemento positivo que nos permite sefialar que estas
fortalezas pueden ser factores de éxito si es que se trabajan y se potencian. Por otra parte, las oportunidades que
concurren nos presentan un escenario en done si existen condiciones para una adecuada gobernabilidad.

103



Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

Debilidades que impiden aprovechar las Oportunidades

[ OPORTUNIDADES oiL. 0 0 03. 04
Politicas | = Procesode Existenciade | Normatividad que
nacionales de | descentralizacion _otras promueve las
DEBILIDADES participacion y enmarcha. | experiencias de mancomunidades
~ gestion v participacion y municipales

concertada.

D1. Debilitamiento de
los valores ciudadanos.

D2. Insuficiente
comunicacion X X X X
Municipalidad-vecinos

D3 Indiferencia de
sectores medios y altos
de la poblacion para la
participacion

D4. Falta de
mecanismos de
motivacion de la X
participacion de
jovenes.

D5.Inadecuados niveles
de conciencia de los X X X
deréchos ciudadanos.

D6. Insuficiente trabajo
en equipo de las areas
y unidadesde la
Municipalidad

Aqui es donde si podemos encontrar los factores que impiden un buen gobierno. En este caso las debilidades mas
fuertes son las referidas a la Insuficiente comunicacion Municipalidad-vecinos (D2) y la de Insuficiente trabajo en
equipo de las dreas y unidades de la Municipalidad (D6). Ambas debilidades impiden el aprovechamiento de todas las
oportunidades y se convierten en el cuello de botella de los procesos participativos y de gestion local, por tanto es
necesaria su inclusién en los objetivos a desarrollar.
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Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

Anexo 4:

Relacion de participantes en el Proceso de
Reformulacion del Plan de Desarrollo
Concertado 2009 — 2021

Queremos dejar expresa constancia de nuestro reconocimiento a las autoridades, el
equipo técnico municipal, asi como a los representantes de las instituciones publicas y
privadas, representantes de las organizaciones sociales y vecinos en general, quienes
con sus aportes, inquietudes, percepciones y propuestas, han contribuido
proactiactivamente en la formulacién del Plan de Desarrollo Concertado, en el disefio del
diagndstico y validacion de los programas proyectos y actividades , mirando al 2021,
resaltando la voluntad e interés ciudadano, asi como el compromiso de sus agentes con
los objetivos de desarrollo acordados en este documento.

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE REFORMULACION
DEL PDC DE SANTIAGO DE SURCO

Con relacidn a los agentes participantes se registr6 en la Oficina de Participacion Vecinal
la inscripcién de 151 organizaciones quienes acreditaron a 302 delegados, de los cuales
121 eran hombres y 181 mujeres. El listado de los agentes participantes es el siguiente:

NO ORGANIZACION | DELEGADOS | SECTOR

Jaime Francisco Rubio Luperdi 1
1 |Junta de Vecinos Urb. Ei Doral Surco Nicolas Eduardo Méndez
Mosquera

Carmen Sanchez Vda. De 8
2 | Junta Vecinal de la Urb. Tradiciones Monterrico Cordova
Henry Fernando Ayllon Rivero

Oscar Euripilo Valdivia 5
Maldonado
Delfor J. Velarde Medina

Junta Vecinal de {a Calle Alameda dei Alba Urb.
Alborada
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No J__ ORGANIZACI()N , DELEGADOS SECTOR
4 | Comedor Sagrado Corazon Madeleine Tatiana Cabana Silva 8
Rosa Laura Ramirez Silva
5 | Asoc. Urb. Prlg. San Ignacio de Monterrico Sur Alfredo Santa Cruz Aguilar 7
Nabor Max Yanac Concepcién
6 | Asoc. de Prop. Villa Ei Contador  Faustino Velazco Lopez 2
Maria Haidee Moran Soto
7 | Asoc. Propietarios y Residentes Urb. El Palmar David Zambrano Morales 1
Ernesto Espinoza Pajuelo
8 | 0SB Vaso de Leche San Martin Cod. 10 Concepcién Ortega de Vidalon 1
Marlene Chico Risco
9 | Club de Madres San Pedrito Aida Grandez Tadeo de Aguilar 1
Nelly Roggero Bruzzon
10 | Org. Pobladores AA.HH. Marginal La Huaca Teodoro Riveros Ureta 1
Clemente Reyes Cuycaposa
11 | OSB Comité de Vaso de Leche La Huaca Ladis Rosa Prado Espinoza 1
Cruz de Nieves Vargas Gomez
12 | Asoc. De Prop. Virgen del Rosario de Yauc Cirilo Vargas Bendez(l 1
Ana Maria Guevara Romani
13 | Junta Vecina! de Villa Libertad Zacarias Obregdn Dionisio 8
Juana Casaverde Hurtado
Victor Domingo Molina 7
14 | Asoc. Prop. Resid. Urb. Sn. Ignacio de Monterrico Huaynates
Guillermo Eduardo Rojas Flores
15 | Comité de Obras de Santa Isabel de Viila Juan Cahua Cueva 9
Armando Luis Limayila Limaylla
16 [ OSB I Nivel Cte. Vaso de Leche 034 Bco. Semillas Elizabeth D. Barrientos Bautista 2
Eugenia L. Rojas Mandujano
17 | Asoc. Prop. Conj. Habitacional Los Precursores Blanca Zambrano Castro 2
Josefa Acevedo Méndez
18 ) Consuelo Rodriguez Ochoa de 1
Junta Vecinal San Agustin Santos
Aniano Medina Cucho
19 | Junta Vecinal de Prop. Psje. El Palmar Norma Flores Grillo 1
Tula Marina Zuta Bustamante
20 | Asoc. de Propietarios Urb. La Capullana Jaime Zegarra Chan 1
César Carmona Raéz
Asoc. de Prop. Urb. Las Hiedras de Surco Lourdes Tejada Pintado 1
21 Leonor Nora Pérez Sandoval de
G.
Comisién de Gestion del Parque La Laguna Laura Casaretto Alvarado de 7
22 Diaz
Gloria Mirtha Yoshida Nakashima
0SB I Nivel Club de Madres Santa Rita de Casia Maria del Carmen Franco 1
23 Fortunata Ramirez Morales de
Herrera
24 | Junta de Vecinos del AA.HH. Tejada Alta 33 José Siguenza Valeriano 1
Agustin Toribio Flores Hidalgo
Asoc. Prop. y Resid. Urb. Los Alerces de Monterrico Margarita de Revilla 7
25 Isabel Ghersi Vasquez de
Herrera
26 | Asoc. de Vivienda La Inmaculada Rocio Maldonado Ruiz 7
Berbely Morales Castro
27 | Asoc. Prop. y Res. Urb. Santa Rita Ana Maria Rivas de Pacheco 7
Juan Amado Sarmiento Lépez
Asoc. Prop. Urb. Los Proceres Jorge Granda Calderén 2
28 Zulema Camacho Mestanza de
Chavez
29 | Junta Vecinal del Cuadrante 57-A Fior Tamloc Rodriguez 5
Elizabeth Ramirez de Rodriguez
D 120
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Plan de Desarrollo Concertado de Santiago de Surco al 2021

No ORGANIZACION . DELEGADOS SECTOR
30 | Asoc. Vvda. Naranjuelo de Surco José Luis Diaz Malache 1
Favio Benedicto Rojas Ortiz
31 | Grupo Adulto Mayor El Paimar Francisca Herles Rodriguez 1
Acela Ruiz Osme
32 | OSB I Nivel Comité Base Vaso de Leche "Amigas por Virginia Gutierrez Mufioz 2
Siempre” Olga Susana Inca Ccacya
33 Asoc. Pob. Luis Felipe de las Casas Grieve I1 ;?zz:#cai;e;aﬁ;dggra;‘nel 2
Huaman
34 | Comisi6n de Residentes APROVISA Carmen Garcia Godos Riera 2
Olinda Dinorat Tay Chavez
Asoc. Propietarios de Vivienda Pasaje San Basilio Maria Eisa Taype Yola 1
35 Zenaida Flor Huertas Chunga de
Huapaya
36 | OSB I Nivel Comedor Familiar "A" Cod.CSSN003 AA.H. Honoria Aparicio Chambi 1
Maria Parado de Bellido Nancy Cruz Sanchez
37 | OSB Comedor Maria P. Bellido Cod.CSSU0008 Martha Rivera Rosales 1
Dora Bonzano Mattos
38 | OSB I Nivel Comité del Vaso de Leche de Surco Gloria Norma Flores Sanchez 1
"Santiago Apéstol” Codigo 46 Zoila Mendoza Torres
39 | Organizacién de Pobladores del AAHH Vifia Dorada Yolanda Ticona de Aguilar 1
Eugenio Mejia Sanchez
40 1 OSB I Nivel C.Base Vaso Leche San Carlos Cod.05 Poldy Chanita LOpez Bernales 1
Maria Enriqueta Jara Armas
41 [OSB I Nivel Comité Base Vaso Leche San Pedrito Cod.20 | Elsa Garriazo Caceres 1
Ana Maria Poma Olivares
42 | Junta Vecinal Parque La Inmaculada Sergia Ojeda Gonzales de Ruiz 7
Diana Lily Ortiz Padilla
43 | AA.HH. Rodrigo Franco Sector Las Lomas Alejandro Roman Gomez 2
Ysabel Pérez Bullon
44 | Junta de Residentes de la Urbanizacion Residencial Jim Lee Chuguisana Guardia 2
Telefdnica Martina Felicita Alvites Huachua
45 | Asoc. Propietarios Ex-Fundo San Antonio Surco Salomon Antachogue Huisacaina 2
Samuel Gomez Pillaca
46 | Asoc. Propietarios Urb. Los Parrales de Surco Edith Carmela Mori Villegas 2
Maria Isabel Castro Paco
47 | Asoc. de Vecinos de la Cdra. 5 Batallon Callao Sur Araceli Esther Matto Quija 3
Dana Torres Farro
Junta Vecinal "La Pérgola" Isidro Akio Tagata Asano 8
48 Juan Eduardo Santibafiez
Magallanes
Asoc. Propietarios y Residentes Las Vifas de Surco Margarita Maria Carbonel de 2
49 Rueda
Miguel Sotomayor Pallardel
50 | Grupo Aduilto Mayor Los Proceres Fortunata Castro de Quichiz 2
Teresa Huerta Chavez
OSB I Nivel Cté Vaso Leche Tejadita Cod.24 Silvia del Rosario  Quichis 1
51 Martinez
Margarita Barrientos Valencia
52 | Club de Madres San Carlos Maria Delfin Salinas 1
Ana Maria Vega Principe
53 { Junta Vecinal Zona 4 Cuadrante 43 Werner Westphalen Rodriguez 4
Carlos José Delgado Sialer
Org. Juvenil Deportiva Empresarial San Juan Grande | Catherine Cristina La Torre 2
54 Chalco
Miguel Angel Villalta Sandon
55 | AA.HH. Virgen del Rosario de Villa Maura Adriano Solano 9
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m" ORGANIZACION l_ DELEGADO§_ SECTOR
56 | Asoc. de Prop. Nueva Libertad de Monterrico José Manuel Vargas Pomacahua 8
Eduardo Aguirre Vela
57 | OSB Club Madres Juan Landazuri Rickets Maria Luisa Bravo Ramirez 2
Eva Angelica Bico Campos
58 | OSB I Nivel Comedor Maria Parado de Bellido Maximina Méndez Pefia 1
Victoria De La Cruz Garcia
59 | AA.HH. Fundo El Olivar Fortunato Vargas Torres 2
Wilber Canales Quispe
60 | Asoc. de Prop. Conj. Hab. Trab. CPTSA de Surco Pedro Emilio Reafio Gongora 2
William Martin Castafieda Lozano
Junta de Vecinos de Honor y Lealtad Rosina Robbiano Taboada de 2
61 Coronel
Rosa Aurea Cotaina Perez
62 | Asoc. Pueblo Joven Las Brisas de Villa Florencio Salazar Medina 9
Pascual Carhuapoma Parco
63 | OSB Comité Base V.Leche Camino Real Cod.11 Maria Romero Obando 1
Matilde Castillo Cruz
64 | OSB I Nivel Vaso Leche Virgen Perpetuo Socorro Flor de Maria Condori Vargas 1
Cecilia Edith Sanchez Untiveros
65 | OSB Cté.Base V.Leche Pje.Sefior Milagros C39 Ana Maria Castillo Arias 1
Lidia Anton Campos
66 | Asoc. Prop. y Vecinos Urb. Prolong. Benavides C31 Gustavo Delgado Picon 3
Carlos Raymundo Ameri Chavez
67 | Asoc. Prop. de la Urb. Sagitario Juana Collado Navarro 2
Elizabeth Rodriguez Terry
68 |Junta de Propietarios del Conjunto Residencial Los |Olga Moscol Cuzcano 2
Préceres Gustavo Marin Mordn
69 | OSB I Nivel Comité de Base del Vaso de Leche "Santa | Joana Elizabeth Paucar Acapana 2
Rosa de Villa Elba" Codigo 31 Marisa Diaz Acevedo
70 | OSB I Nivel Comedor Tapuy Felicitas Llocclla Torres 9
Alicia Isabel Mas Daza
71 | Camara de Turismo de Surco Jorge Carlos Kun Navarro 8
Federico Castellano Heraud
72 | Rodrigo Franco III Cod. 61 Vaso de Leche Julia Magda Ramos Medina 2
Maria Liliana Rodriguez Rivera
73 | Asoc. Vvda. Mutualista Sanitaria del Peri Felipe Salazar Risci 2
Delia Amparo Romero Vargas
74 | OSB Vaso de Leche San Juan Grande Clara Rosa Guitlén Condori 2
Ana Maria Portal Torres
75 | Comedor Mateo Pumacahua Maria Julia Cusicahua Javier 9
Nelly Alicia Palomino Ruiz
76 | AA.HH. Mateo Pumacahua Porfirio Alamo Amado 9
Justino Carbajal Espinoza
Vaso de Leche Santa Rosa de Villa-Codigo 2 Yolanda Camacho Rosales 5
77 Maria de los Angeles Capcha
Paredes
Junta de Propietarios Urb. Los Jardines de Surco Henrry Augusto Diaz Delgado 2
78 Felipe Exequiel Gonzales
Queirolo
79 | Asociacion de Vivienda Villa Mercedes Evaristo Candiotti Cervantes 1
Hugo Noriega Ojeda
80 | Asoc. de Propietarios Vvda. Huerta Esquivel Victor Tintaya Mora 1
Jacobo Ramos Mejia
Club de Madres Santa Rosa Cod. 5736 Rosa Maria Sandoval Segura 1
81 Digna Linares Mendoza de
Bedon
Vaso de Leche Dofia Mercedes Cod. 42 Inés Martinez Aguitar 1
82
w/ ] Maria Jesus Nufiez Huaman
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Ne ORGANIZACION DELEGADOS SECTOR
83 | Vaso de Leche San Carlos Gladys Maribel Castillo Carpio 1
Norma Urtecho Pérez
Asoc. de Educacion,Cultura y Deporte las Dunas de Yrma Cecilia Espinoza Quifiones 2
84 | Surco Eduvigis Furo Ccorimanya de
Chambi
85 | Coordinadora General del Vaso de Leche Codigo 6 Liliana Choque Ticona 9
Martha Huari de Sullunchuco
Asoc. de Prop. e Inquilinos del CVIV Los Prados de Juan Leonidas Tafur Romero 8
86 | Monterrico Isaias Zufiiga Chavarrea
Junta Vecinal de los Parques Eloisa Angulo, La Cascada | Tonia Morales de Galindo 7
87 |y Calles Adyacentes Echevarria Pedreros de Zegarra
Asoc. Prop. Viv. Trabajadores Hospitalario Daniel Alcides | Geremias Alvarado de la Cruz 7
88 [ Carrion Olga Maria Gavidia Obando
Flor de Maria de la Cruz Olivares
8% ) . de Arriaga 9
Club de Madres Virgen de Chapi Martha Yuli Delgado Garrido de
Pizarro
Maria Garcia Oré 1
90 [ Vaso de Leche José Maria Eguren 11 Jhanet del Pilar Cienfuegos
Timoteo
91 | CONFE Hugo Collazos Juicarima 1
Ricardo Ubillus del Castillo
92 | 0SB Com. del Vaso de Leche Maria Parado de Bellido Rosina Apaza Vasquez 1
Maria Lourdes Poma Castro
93 | Junta vecinal de Seguridad Ciudadana Carmen Pereyra Navarro 3
Nelly Zarate Rojas
94 | Asoc. Prop. y Vecinos Resid. Urb.Prig. Benavides II Et. | Rafal Caballero Maldonado 3
Alberto Fausto Blanco Palacios
Junta vecinal seguridad Ciudadana Nstra Sra. De la Vilma Esperanza Merino 3
95 | Evangelizacion Izquierdo
Rosa Elena Salguero Morales
96 | Club De Madres Comedor Virgen del Carmen Maria Lovera Illescas 1
Rosa Irene Fernandez Castafieda
97 | Organizacién de Pobladores AAHH Jorge Chévez Fausto Avalos Rodriguez 2
Roberto Puma Paro
98 | Comité Vaso de Leche Buenaventura Soledad Uribe Garcia 1
Ana Maria Pacheco Franco
99 | Club de madres Milagrosa Cruz Janpett Chiong Alvarado 2
Elma Guevara Vasquez
100 | Comité de Defensa de Limites del Sector Villa Olimpia Eva Salcedo Salcedo 9
Francisco Jaramillo Salazar
Club De Madres Comedor Popular " Virgen de L Hilda Tamayo Martinez 9
101 | evangelizacion" Maria Gutierrez Robles
102 | OSB I nivel Vaso de Leche- Virgen Maria de ias Nieves | Tomasa Paz Vega 9
Marleni Pretel Paz
103 | Comité de Gestion del AAHH San Juan de la Libertad Maria Soledad Ticona Perez 9
Alicia Quispe Leyva
104 | OSB I nivel Club de Madres " Micaela Bastidas" Teresa Solano Ledn 9
Ana Maria Moreno Ortega
105 | OSB I nivel Club de Madres "Corazon de Jess” Florencia Bolivar de La Cruz 2
[ Julia Checco Chipana
Grupo Adulto Mayor Rodrigo Franco Clorinda G. Caceres Lazaro 2
106
Teodora Nufiez Camanna
107 | Asociacion de Propietarios de la Urb. San Pedro Patricia Sofia Samaniego Polo 2
': e g W\“w‘ﬂf Slfo‘
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No 40RGA_NIZACI§!I_ L DELEGADOS SECTOR
Benigno José Lescano Toledo
Asociacién de Propietarios y Residentes Los Rosales II | Edmundo Valencia Silva 2
108 | ETAPA Lyda Lucia Chavez Puelles de
Saavedra
109 | Junta Vecinal de Monterrico Sur Elba Arbizu Rodriguez 3
Flor Castillo Ruiz
110 | Grupo Adulto Mayor Cercado de Surco Donatila Cancho Flores 1
Doris Vicente Viera
111 | Asaciacion Prop. Conjunto Habitacional La Cruceta Saturdino Bran Aguilar 2
José Jacinto Rosillo Preciado
112 | Asociacion de Vivienda Sefior de los Milagros Facundo Zamora Cullahuacho 1
Jaime Rubén Ynca Garaza
Asociacion Las Flores de la Urb. Prolongacion San Julio César Huiman Lecca 7
113 | Ignacio de Monterrico Oscar Aimonacid Valenzuela
114 | OSB I nivel Vaso de Leche- Virgen de Guadalupe cod 45 | Carmen Cardenas Arrese 1
Maria Salazar Gomez
115 | Asociacion de Vivienda Los Jazmines de Surco Macidon Ledn Ceras 1
Simeon Jofioruco Riveros
Cooperativa de Viviendas de los Empleados Civiles del. | Tedfilo Valverde Meléndez 1
116 | Ministerio de Aeronautica Valentin Anchayhua Orcco
Cooperativa de Viviendas de los Empleados del Alfonso Chung Lujan 1
117 | Ministerio de Energia y Minas LTDA José Antonio Benllochpiquer
Castro
118 | Asociacion de Vivienda Servidores PIP " Honor y Pablo La Rosa Ponce 2
Lealtad" Raul Bernardo Lau Escobar
119 | Club de Familias Fuertes Yolanda B. Paniagua Argodofia 1
Maria Luz Victoria, Martel Neira
120 | Asentamiento Humano Rodrigo Franco Fredy Zuzunaga Quispe 2
Sixta Vasquez Barrios
121 | Asentamiento Humano Ampiiacién Las Dunas de Surco | Guzman Raymundo Ayala Balboa 2
Julia Garamendi Palomino
122 1 OSB II N. Club de Madres y Comedores Dist. de Surco | Julia Vega Calderdn 2
Anastacia Pampamalico
123 | OSB Vaso de Leche Asociacion Las Palmas Antonia Ludefia Balderrago 1
Cecilia Farfan Ludefia
124 | Virgen del Carmen Cod. 66 Vaso de Leche Dimas Pelayo Quispe Torres 9
Carmen Rosa Barinaga Cosme
125 | OSB I Nivel Vaso de Leche Nifio Jesis de Venegas Irene Lartiga Alfaro 1
Maribel Casildo Sarmiento
126 | Asoc. de Prop. y Residentes VIPSE Rogue Alberto Garcia Guillén 4
Tito Alfredo Balboa Zegarra
127 | Junta Vecinal de la Urb. Residenc. Monterrico Sur Carlos Magno Cruzado Mantilla 3
Juan Juvenal Palomino Gutiérrez
128 | Cooperativa de Vivienda Santisima Cruz de Barranco Juan Sixto Huaroto Arcos 1
Francisco Garcia Rojas
129 | Asoc. de Vecinos de la Urb. Los Manzanos Tomas Mauricio Agurto 1
Juan Carlos Sobero Sulle
130 | Asoc. de Vivienda Camino Real Feliciano Poma Salazar 1
Martha Rayda Pérez
Comité de Base del Vaso de Leche Madres Unidas Ingrid Gardenia Zarate 2
131 | Cod.75 Valdiviezo
Maria Magdalena Flores Ortiz
132 | Cocperativa de Vivienda. Ingenieros Sta. Teresa Ltda. Victoria Castafieda Figueroa 7
Cady Chavez Chacén
133 | Asoc. Propietarios de Residencial Dofia Nora | Silvia Sequeiros Pastor 1
Ariela Pardo Loarte
134 | Club Deportivo Atlético Agricultor Surco 1
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_ﬂg @ ORGANIEA_;_CI()N___ J DELGGAD_OS SECTOR
Eduardo Aguilar Camacho
135 | Asoc. de Vecinos de Calle San Jacinto Carlos Pérez Acosta 8
Luis Alberto Freyre Graziani
136 | Asoc. de Residentes y Prop. Urb. Huerta Venegas Luis Alberto Dolci Arimana 1
Lindorfo Gayoso Llanos
137 | Asoc. de Vivienda Banco de Semillas Forestales Pascuala Flores Yapu 2
Victor Arismendi Zavala
138 | Junta de Propietarios Urb. Santa Modesta Edgar Vasquez Vasquez 2
Wilmer Toledo Yallico
139 | Conjunto Residencial La Talana Julio Casalino Quifiones 1
Maria Elena Herrera Calderén
José Ramon De Los Santos
140 Asociacion Emolienteros Nortefios Larios 1
José Marcelino Valencia
Ayaypoma
141 | Asaciacién de Propietarios de San Roque - APSAR Manuel Padilla Caceres 2
Ricardo Manrique Custodio
142 | Asoc. de Padres de Familia de IE. Los Proceres William Tello Valero 2
Blanca Luz Parra Rodriguez
143 | Club de Madres 4 de Mayo Ampliacién Dunas Gloria Luz Pérez Saavedra 2
Luz Flores Diaz
144 | Junta de Prop. y Residentes Condominio Las Colinas Maria del Pilar Sion Zorrilla 7
Adriana Montenegro Joo
145 | Asoc. de Vivienda Villa Reportero Grafico -| José Anco Vilca 7
César Augusto Aquije Mateo
Cte. De Vecinos del Parque Carlos Paz Caferatta Miriam Zegarra Torres 3
146 Carmen Ambrosio Pareja de
Vasquez
147 | AA.HH. Prog. Municipal de Vvda. Los Vifiedos Surco Angel Tito Murillo 2
Honorato Huaman Camargo
148 | Junta de Prop. Torre D Condominio Alam. De la Luis Flores Vergaray 1
Castellana Peter O'Diana Valdez
149 | OSB Cte. Base Vaso de Leche Villa Santa Isabel Cod. 84 | Rosa Gloria Farfan Quispe 1
Evarista Dolores Santa Cruz Silva
150 [ Asoc. Vecinal Urb. Huertos de Camacho Etapa Il Carmen Edulia Zapata Diaz 2
Greta Diaz Camacho
151 [ Junta de Vecinos y Residentes del Potrero Carrizal Gloria Nora Navarro Ventura 2
é@kwﬂ ,S”-q;
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE REFORMULACION DEL
PDC DE SANTIAGO DE SURCO

No ORGANIZACION DELEGADOS
1 |IEL. 593 “LUIS FELIPE DE LAS CASAS GRIEVE” GLADIS BONLAGER PACHERRES
2 |IEI. 086 “NUESTRA SENORA DEL CARMEN” MARIA C. UMBOCARHUAPOMA
3 |[IEI. 557 “VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE” DELIA ROMANI ROMAN
4 |IEL 555 MARLENA PERALTA LEON
5 |IEI. 6082 LOS PROCERES EDIT GUERRA
6 |IEL 6087 PM GUZMAN ROSANA S. IRIARTE
7 | 1EI. 6047 JOSE MANUEL ARGUEDAS WILLIAM SACHUN ASMAT
8 | IEL. 7086 LOS PRECURSORES VICTOR MANUEL TALLA ABURTO
9 |1F1.7608 “ABRAHAM ROADAN POM"” CLEOFE FLORES QUISPE
10 | IEL. VICTORIA BARCIA BONIFAZ GLORIA GAMARRA PUCLLAS
MARCO PINEDO
11 | IEP. ALCIDES VIGO MARIA ACOSTA ROMAN
12 [ CEO. 7087 S.0.S) MIRIAM DE LOPEZ
13 | COLEGIO SAN ROQUE LUIS LA TORRE PERALES
14 | COLEGIO HUMBOLDT CHRISTINA BELLINA
15 | COLEGIO JORGE CHAVEZ DIR. M. RAUL NANPA BERNABE
16 | COLEGIO SISE OLGA CUEVA REBAZA
17 | CERCIL XIMENA RAMIREZ ZEGARRA
CENTRO DE REHABILITACION DE CIEGOS DE LIMA
18 | INSTITUTO DE IDIOMAS BRITANICO CARLOS CORTEZ TAPIA
19 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU WALTER ROHMER
20 | UNIVERSIDAD ESAN SEVERINO RUBION
21 | FUERZA AEREA DEL PERU “MANUEL POLO JIMENEZ” WILLIAM PASCO AMES
22 | POLICIA FISCAL IMP PAUL ACUNA SANCHEZ
23 | PNP OFICINA DISTRITAL — COMISARIAS CMDTE. GUSTAVO MENDOZA CASTILLO
24 | PNP COMISARIA MATEO PUMACAHUA MARTIN MIRANDA RUBIO
25 | CIA BOMBEROS SURCO 134 TNT. MARITZA NEGREIROS VALLE
26 | CLINICA MAISON DE SANTE DEL ESTE ALBERTO ALEJO HERNANDEZ
27 | MINSA MICRO RED SURCO ROBERTO GUERRERO
PEDRO BAZAN PINO
28 | ESCUELA DE ENFERMERIA PADRE LECOS TEZZA SOR FLOR BARREDA CORREA
LILIANA TIPPE QUISPE
29 [ SANTA MARIA DE SURCO IREANA MONTES DE OCA
30 [ INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ENFERMERIA MARIA INES RUIZ GARAY
31 [“"MADRE JOSEFINA ULANINI” ASOCIACION DE ABOGADOS ROSA CARPIO GAMARRA
32 | CRUZ ROJA PERUANA - FILIAL LIMA IRENE BERNABEL ESPIRITO
33 | SCOUTS SURCO OLGA ZUBIAVER DE ALARCON
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Ne¢ ORGANIZACION I DELEGADOS

34 | ROTARY CLUB DE MONTERRICO JULIA GEREDA DE CARLIN
SUSANA LARA DE YON

35_| CAMARA DE TURISMO DE SURCO JORGE KUN NAVARRO

36 | CLUB GERMANIA EDUARDO GASTELO VARGAS

37 | ASOCIACION ACADEMIA DE CULTURA JAPONESA MARIA CECILIA TANAKA TOCHIO

38 [ JOCKEY PLAZA SHOPING CENTER S.A. CAROLINA MONTANO LLIUYA
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FUNCIONARIOS PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE REFORMULACION DEL
PDC

FUNCIONARIOS PARTICIPANTES
SR. PEDRO MONTOYA ROMERO
SR. ALEJANDRO MENDIGHETTI COSTA
SR. AUGUSTO PALOMINO MARQUEZ
SR. CARLOS BENAVIDES PENA
SRA. CARMEN AYME VEGA
SRA. CARMEN MANCILLA LAGUNA
SR. CESAR FERNANDEZ CABANILLAS
SR. DANIEL NUNEZ ZUNIGA
SR. JORGE FERNANDEZ CESPEDES
SR. JORGE LAOS CHUNG
SR. JOSE MANUEL SALAZAR CASTANEDA
SR. JUAN ZUBIAGA SANTIVANEZ
SRTA. MARIA DEL PILAR REVOLLAR
ROCCA
SRA. MARIA MENDOZA DEL SOLAR
SRA. MERY LILIANA GOMEZ ZAPATA
SR. ROBERTO VALLEJO BARBA
SRA. ADA GIGLIELMINO LOBATON

SR. ALBERTO ALVAREZ PANDURO
SR. ALEJANDRO DELGADO LEDESMA

SR. ALFREDO CORDOVA VILLAFUERTE
SR.ALFREDO OSCAR AL VA ALCAZAR
SRA. ANA CECILIA TORRES DIAZ

SR. ANGEL HUACCHO FLORES

SRA. ANGELICA OLIVARES SALDARRIAGA
SR. BERNARDINO LEON NOGUEROL

SR.CARLOS CASTANEDA HOYLE
SRA. CARMEN OLIVA CACCIATORE
SRTA.CECILIA PILAR GLORIA ARIAS

SR. DANIEL CANALES LLACCHUARIMAY
SR. DANTE CALMETT GUERRA

SRA. DELIA LACA A YALA

SR. FERNANDO NATIVIDAD SALCEDO
SR. HUMBERTO ALVAREZ HERRERA

© SECRETARIO GENERAL

GERENTE MUNICIPAL .

GERENTE DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

GERENTE DE FINANZAS

JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

JEFE DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
GERENTE DE ADMINISTRACION

GERENTE DE DESARROLLO URBANO

GERENTE DE SISTEMAS Y PROCESOS

GERENTE DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO AMBIENTE
PROCURADOR PUBLICO MUNICIPAL

GERENTE DE SEGURIDAD CIUDADANA

GERENTE DE DESARROLLO HUMANO Y

PROYECCION SOCIAL

JEFA DE LA OFICINA DE IMAGEN ,

JEFA DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

GERENTE DE OBRAS PUBLICAS

SUBGERENTE DE BIENESTAR SOCIAL Y

DESARROLLO DE CAPACIDADES

SUBGERENTE DE FISCALIZACION

TRIBUTARIA

SUBGERENTE DE SOPORTE Y CONTROL DE
TECNOLOGIAS

JEFE DE LA UNIDAD DE PRESUPUESTO

SUBGERENTE DE RECAUDACION

SUBGERENTE DE PROCESOS

SUBGERENTE DE MANTENIMIENTO Y ORNATO
SUBGERENTE DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA
SUBGERENTE DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS CONTRA LA
DELINCUENCIA

SUBGERENTE DE RECURSOS HUMANOS

JEFA DE LA UNIDAD DE SERVICIOS ESPECIALES

JEFA DE LA UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y
ARCHIVO

SUBGERENTE DE ABASTECIMIENTOS

SUBGERENTE DE CONTABILIDAD Y COSTOS .

JEFA DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ESTADISTICA
SUBGERENTE DE DESARROLLO DE SISTEMAS
SUBGERENTE DE PROYECTOS Y ESTUDIOS
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FUNCIONARIOS PARTICIPANTES

SR. JOSE AVILES RUIZ
SR. JUAN FERNANDEZ VALLE

SR. JUAN CACIANO JARES

SRA. JUANA PINEDO MENDOZA
SR. JULIO OSTOS HIDALGO
SRA. LILIANA GHERSI SALINAS

SR. LUIS GARCIA BARRANTES
SR. PABLO NOLASCO NEGREIROS
SR. RAMIRO ASMAT GIRAO

SR. ROBINSON ORTIZ AGAMA

SRA, ROXANA OLCESE UGARTE

SR. VITO MONOPOLI RAGGIO

SR. WALTER CHACALIAZA MARTINEZ
SR. JESUS GUIJA BENAVIDES

SR. JOHN GARAY CARRILLO

SRTA. ANY RODRIGUEZ VILLANUEVA
SR. LUIS BELLIDO

CARGO
SUBGERENTE DE TESORERIA
SUBGERENTE DE EDUCACION, CULTURA, TURISMO Y
DEPORTE
SUBGERENTE DE EJECUTORA COACTIVA

JEFA DE LA UNIDAD DE PARTICIPACION VECINAL
SUBGERENTE DE SALUD

SUBGERENTE DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO
SUBGERENTE DE PATRIMONIO Y SERVICIOS GENERALES
SUBGERENTE DE LIMPIEZA PUBLICA, PARQUES Y JARDINES
SUBGERENTE DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
SUBGERENTE DE LICENCIAS Y AUTORIZACIONES URBANAS
SUBGERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENTE DE DEFENSA CIVIL

SUBGERENTE DE MAESTRANZA

ENCARGADO DE TRANSITO Y VIALIDAD

COORDINACION DE CONVENIOS GOP
OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
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EQUIPO TECNICO MUNICIPAL

-
-

Fa

Gerente Municipal

Jefa de la Of. Planeamiento y
Presupuesto

Jefa de la Unidad de Planeamiento y
Estadistica

Jefa de la Unidad de Participacion
Vecinal

Gerente de Obras Publicas

Gerente de Servicios a la Ciudad y
Medio Ambiente

CPC Alejandro Mendighetti Costa

Econ. Carmen Esther Mancilla Laguna
Mg. Delia Rosa Maria Laca Ayala

Lic. Juana Elisa Pinedo Mendoza
Arq. Roberto Onteré Vallejo

Ing. Jorge Laos Chung

4+ Gerente de Seguridad Ciudadana Crnel. Sr. Juan Zubiaga Santivafiez

+ Gerente- Qe De§arrol|o Humano y Lic. Pilar Revollar Rocca
Proyeccion Social

« Gerente de Desarrollo Urbano Arg. Daniel Saturnino Nufiez Zifiga

EQUIPO CONSULTOR

4 Responsable de Equipo Técnico Mg. Roberto Claros Cohaila

4 Dimensién Urbano — Ambiental Arg. Augusto Lanao Marquez

« Dimension Social — Cultural Esp. Oscar Butteler Hernandez

4 Dimensién Econdémica Esp. Maria del Carmen Bastos Ruiz

<+ Asistentes de Investigacion Bach. Isabel Claros Abarca

% Asistentes de Investigacion Bach. Iris Rojas Erazo

& Apoyo Técnico - Sistematizacion Esp. Willy Rodriguez Huasupoma
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